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POLITIZANDO �ĚŝƚŽƌŝĂů
 

�ƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�WK>/d/��E�K�ĂďŽƌĚĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĐĂŶĚĞŶƚĞ�
ĚŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ��ĨƌŝĐĂ͕�ĚŽ�KƌŝĞŶƚĞ�DĠĚŝŽ�Ğ͕�Ğŵ�ŵĞŶŽƌ�ĞƐĐĂůĂ͕�ĚĂ�
�ƐŝĂ͘� dƌĂƚĂ-ƐĞ͕� ŶĂ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝĚĂĚĞ͕� ĚĞ� Ƶŵ� ĨĞŶƀŵĞŶŽ�
ƋƵĞ͕�ŶĆŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĂŶƟŐŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ-ƐĞ�Ğŵ�ƉƌŽƉŽƌĕƁĞƐ�ĂƐͲ
ƐƵƐƚĂĚŽƌĂƐ�Ă�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŵĂŝƐ�ĚƌĂŵĄƟĐĂƐ��
ĐƌŝƐĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂƐ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĂƐ�ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ�ĨŽƌĕĂĚĂƐ͘�/ƐƚŽ�
Ġ͕�ĚĞ�ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ�ŵŽƟǀĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ǀĄƌŝĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƉƌĞƐƐĆŽ�
ƋƵĞ͕� Ğŵ� ƚĞƌƌĂƐ� ŶĂƚĂŝƐ͕� ďĂƌďĂƌŝǌĂŵ� Ă� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ĐĞŶƚĞŶĂƐ� ĚĞ�
ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂƐ� ĨŽŵĞŶƚĂͲ
ĚĂƐ� ƉĞůŽ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƉƌŽŶƚŽ� Ă� ƐƵŐĂƌ�
ƌŝƋƵĞǌĂƐ�ĂůŚĞŝĂƐ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ŽďƌĂ�ĚŽ�ĨĂŶĂƟƐŵŽ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ�Ğ�
ĚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĂŵ͘�EŽ�ƌĂƐƚƌŽ�ĚĞƐƐĞ� ĨĞŶƀŵĞŶŽ�
ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ͕�ĚĞƐŶƵĚĂŵ-ƐĞ�ƚƌĂŐĠĚŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƁĞŵ͕�
ƐĞŵ� ƌĞƚŽƋƵĞƐ͕� Ă�ŵŝƐĠƌŝĂ� ŚƵŵĂŶĂ͕� ƌĞƚƌĂƚĂĚĂ� ŶŽƐ�ŵĂƐƐŝǀŽƐ�
ŶĂƵĨƌĄŐŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĂŵƉĂƌĂĚŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͖�
ŶĂ�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ƋƵĞ͕�ŝůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶƚƌŽůĂŵ� Ž� ƐĞƵ� ƚƌĂƐůĂĚŽ� ƉƌĞĐĄƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͖� ŶĂ�
ŶĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƐŝůŽƐ�ĂŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ�ďĂƚĞƌ�ŶĂƐ�ƉŽƌƚĂƐ�ĚĂƐ�
ŵĞƐŵĂƐ�ŶĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂďƌŝĐĂƌĂŵ�ŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞƐĚŝƚĂ͖�
Ğ�ŶĂƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�İƐŝĐĂ�ĚĂƐ�ǀŝƟͲ
ŵĂƐ�ĚĞƐƐĂƐ�ƚƌĂŐĠĚŝĂƐ͕�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ůŝŵŝƚĞ͕�ĞƐĐŽůŚĞŵ�Ă�ŵŽƌƚĞ�ŽƵ�
Ž�ĂƐƐĂƐƐşŶŝŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĮůŚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ŵĂŝƐ�ĚŝŐŶĂƐ͘�
�ƐƚĞ�Ġ͕�Ğŵ�ůŝŶŚĂƐ�ŐĞƌĂŝƐ͕�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�
ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�Ğ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�Ă�ĞƐƚĞ��ŽůĞƟŵ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ƐĞ�ƐŽŵĂŵ�ĂŽ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƐ�ŝůƵƐƚƌĞƐ�Ğ��ƋƵĂůŝĮĐĂĚŽƐ�
ƋƵĞ�Ž�ƚĞŵ�ƉƌĞƐƟŐŝĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞĚŝĕĆŽ͘ 

 
EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�Ğ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğŵ�
WŽƌƚƵŐƵġƐ� ƉĂƌĂ� �ƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ—
E�WW�ͬhŶ� 
>ŽĐĂů͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ 
,ŽƌĄƌŝŽ͗�ŵĂƚƵƟŶŽ�Ğ�ǀĞƐƉĞƌƟŶŽ 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƉƉĞ͘ƵŶď͘ďƌͬďƌͬ 
 

 

�ŽƌƉŽƌĞŝĚĂĚĞ�EĞŐƌĂ�Ğ�/ŵŝŐƌĂĕĆŽ 
>ŽĐĂů͗�dĞĂƚƌŽ�ĚĞ��ŽůƐŽ�:ƷůŝŽ�DĂĐͲ
ŬĞŶǌŝĞ� -� ^ĞƐĐ� WĂůůĂĚŝƵŵ� -� �ĞůŽ�
,ŽƌŝǌŽŶƚĞ�ͬ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ� 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƐĐŵŐ͘ĐŽŵ͘ďƌͬ� 
 

 
^ĞŵŝŶĄƌŝŽ�DŝŐƌĂĕƁĞƐ�Ğŵ�dĞŵƉŽ�
ĚĞ� �ƌŝƐĞ͗� ĚĞƐĂĮŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ŝŶƐƟͲ
ƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Đŝǀŝů � 
>ŽĐĂů͗�Wh��-��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞͬD' 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗� 
;ϯϭͿ�ϯϯϭϵ-ϰϮϱϳ 

22 ago. a 9 de set. de 2016  

2 e 3 de dezembro de 2016 

Tome nota 

13 de setembro de 2016 



DOUTORADO 
�ƵƚŽƌĂ͗� 
<ĄƟĂ�DĂƌŝĂ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�DĞůŽ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ͗ 
WƌŽĨǐ͘��ƌǐ͘��DĂƌŝĂ�>ƷĐŝĂ�WŝŶƚŽ�>ĞĂů 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
:ƵŶŚŽ�ͬ�ϮϬϭϲ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WſƐ-ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ���
WŽůşƟĐĂ� ^ŽĐŝĂů� ;WW'W^Ϳ� ͬ� �ĞƉĂƌƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�^ŽĐŝĂů�;^�ZͿ�ͬ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚŽ��ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�,ƵŵĂŶĂƐ�;/,Ϳ�ͬ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>hd�^� ^K�/�/^� �� Z�^/^d�E�/�^� E��
�Z��� ��� /E&>h�E�/�� ��� ��>K�
DKEd�͗� �ŵĂǌƀŶŝĂ� ŶŽ� ĐĞŶĄƌŝŽ� ĚĂ�
ŵƵŶĚŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů 

�ƐƚĂ� dĞƐĞ� ĂŶĂůŝƐĂ� ĂƐ� ůƵƚĂƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ�
ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚŽƐ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ�
ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�hƐŝŶĂ�,ŝĚƌĞͲ
ůĠƚƌŝĐĂ� ĚĞ� �ĞůŽ� DŽŶƚĞ� ;h,��DͿ͕� ŶĂ�
�ŵĂǌƀŶŝĂ�WĂƌĂĞŶƐĞ͘��Ɛ�ŵŽďŝůŝǌĂĕƁĞƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚŽƐ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ�
ƚĞŶĐŝŽŶĂŵ� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ŵĂƐ�
ŶĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂŵ�ĚĞ�ƐƵĂ�ďĂƐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ĚŽƌĂ� Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĂŽ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů͘� �� ĞƐƐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ƋƵĞ�
ƐĞ�ƐŝƚƵĂ�Ă�h,��D͕�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌͲ
ŶŽ� ŵŝůŝƚĂƌ͕� ƌĞƐŐĂƚĂĚŽ� ĂƉſƐ� ϯϬ� ĂŶŽƐ�
ƉĞůŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞ� ĐŽĂůŝǌĆŽ� ĚŽ� Wd͘� ��
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŽŵ� ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶƚĞƐ� ĚŽƐ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ĐŚĞͲ
ŐŽƵ-ƐĞ� ă� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ă� ƌĞƐŝƐͲ
ƚġŶĐŝĂ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ƉůƵƌĂůŝͲ
ĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚŽƌŶĂŵ� Ž�
ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞƐƐĞƐ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞͲ
ƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘� EĞƐƚĞ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĨŽƌĕĂƐ�
ŚĞƚĞƌŽŐġŶĞĂƐ͕� Ă� ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� Ġ� ĞƐƚƌƵͲ
ƚƵƌĂŶƚĞ͕� ƉŽŝƐ� ĨŽƌũĂ� Ž� ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ƉƷďůŝĐŽ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ͕� ĚĞŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ĞŶĞƌŐĠƟͲ
ĐŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�
ĨĂĐĞƚĂƐ� ĚĞ� ŵƵŶĚŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂů�
ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ĂŵĞĂĕĂ� Ž�
ƉƌŽũĞƚŽ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘ 

MESTRADO 
�ƵƚŽƌĂ͗� 
>ĂşƐ�DĂƌĂŶŚĆŽ�^ĂŶƚŽƐ�DĞŶĚŽŶĕĂ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͗ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�ZŝĐĂƌĚŽ�:͘�ĚĞ��ƌŝƩŽ�WĞƌĞŝƌĂ 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
:ƵůŚŽ�ͬ�ϮϬϭϰ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� WſƐ-'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ��
�ŝƌĞŝƚŽ� ͬ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĂƐşůŝĂ�
;hŶ�Ϳ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/D/'Z���K� �� dZ���>,K͗� >hd��
WKZ� Z��KE,��/D�EdK� �K^� /D/Ͳ
'Z�Ed�^� EK� �Z�^/>� � -� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĚŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
ŶĂ�ϭǐ��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�WŽůşͲ
ƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�/ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ� 

�� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĐŽŶƐŝƐƟƵ� ŶĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽƐ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ŶĂ�
ƌĞĨĞƌŝĚĂ��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ǀŝƐĂŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂƌ�ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ͕�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�
ƐŽĐŝĂů� Ğ� ďƵƐĐĂ� ƉŽƌ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�
�ĞǀŝĚŽ� ă� ĚƵƉůĂ� ŝŵƉůŝĐĂĕĆŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ͕�ĞŶƚĞŶĚĞ-
ƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐĞŶƚƌĂů�
ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽůĞƟǀĂ�
Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ŝŵŝͲ
ŐƌĂŶƚĞƐ͘� �Ɛ� ǀŝŽůĂĕƁĞƐ� ƐŽĨƌŝĚĂƐ� ƉĞůŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞůŽƐ�
ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕� ƐĆŽ� ĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚŽ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� ĚĞ�
ĂƵƐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘� �Ɛ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚŽ� ƉŽĚĞŵ�
ŐĞƌĂƌ� ƌĞĂĕƁĞƐ� ƚĞŶĚĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ĚĞƐĞŶͲ
ǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ůƵƚĂ� ƉŽƌ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� Ă� ĐŽůĞƟǀŝͲ
ǌĂĕĆŽ� Ğŵ� Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ƉƌŽƉşĐŝŽ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͘���ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ� Ă� ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŵŝͲ
ŐƌĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ͕� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ� ĐŽůĞƟǀĂ͕� ƚƌĂͲ
ďĂůŚŽ� Ğŵ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĂŶĄůŽŐĂƐ� Ă� ĚĞ�
ĞƐĐƌĂǀŽ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͘� �ƵƐĐŽƵ-ƐĞ͕�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐŝĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘� 
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GRADUAcaO 
�ƵƚŽƌĂ͗� 
ZĂǇƐƐĂ��ĂƌĚĞĂů�^ĂŶƚŽƐ�KůŝǀĞŝƌĂ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ͗ 
WƌŽĨǐ͘���ƌĂ͘�DĂƌŝƐĂ�sŽŶ��ƺůŽǁ� 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
ũƵůŚŽ�ͬ�ϮϬϭϲ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŝġŶĐŝĂ� WŽůşƟĐĂ� ͬ
/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂ�WŽůşƟĐĂ� ;/WK>Ϳ� ͬ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��^�&/K^� �� KWKZdhE/����^� ���
/D/'Z���K�W�Z��K��Z�^/>� 

K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ƚĞǀĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟͲ
ǀŽ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ž�ĨĞŶƀŵĞŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąͲ
ŶĞŽ� ĚĂ� ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ� ŚĂŝƟĂŶĂ� ƉĂƌĂ� Ž�
�ƌĂƐŝů�ŶŽ�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟͲ
ǀĂƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĐŽůŚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĞǆͲ
ƚĞŶƐĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ� Ğ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂů�ƐŽďƌĞ�Ž�ƚĞŵĂ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ŵĂŝƐ�
ĚŽ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ƶŵ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ž�ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ� ƐĞ� ƉƌŽƉƀƐ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂůŐƵŵĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͘�
�ƐƚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ƐĆŽ� ŵĞĚŝĚĂƐ� Ă�����
ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŶĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ă� ƌĞĐĞƉͲ
ĕĆŽ͕� ĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�
ĚĞƐƚĞ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞ�ŶŽ�ƉĂşƐ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ�
ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�,ŽũĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĚŽ� ƋƵĞ� ŶƵŶĐĂ͕� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƐĂŝƌ� ĚŽ�
ĐĂŵƉŽ� ĚĂ� ƌĞƚſƌŝĐĂ� Ğ� ƉĂƌƟƌ� ƉĂƌĂ� Ă�
ĂĕĆŽ͘� K� ƉĂşƐ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ� Ğ�
ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌĂ� Ɛŝ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ƋƵĞ� ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�
ƋƵĞ� ĂƋƵŝ� ĐŚĞŐĂŵ͘� �Ɛ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĚĞ�
ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŝƐĐŽƌƌĞŵ� � ƐŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ� ĂŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƉŽůşƟĐĂ�
ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŵĂĚƵƌĂ� Ğ� ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƚƌĂƚĂͲ
ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ž��ƌĂƐŝů�
Ġ�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ͘ 

ESPACO DO ALUNO 



Migracoes globais  
e a Europa do capital 

 �Ž�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĐƌĞƐĐĞŵ�ĂƐ�ŵŝŐƌĂͲ
ĕƁĞƐ�ĚŽ�KƌŝĞŶƚĞ�DĠĚŝŽ͕�ĚĂ��ĨƌŝĐĂ�Ğ�ĚŽ�>ĞƐƚĞ�Ğŵ�ĚŝƌĞͲ
ĕĆŽ� ĂŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĞƵƌŽƉĞƵ͕� ĂƉĂƌĞĐĞŵ� ŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ĚĂ�
ŽƌĚĞŵ� ĐŽŵ� ƐĞƵ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝŽ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ�
ƚĂŵďĠŵ� � ĐƌĞƐĐĞ͕� ŶĂ� ͞ŽƉŽƐŝĕĆŽ͕͟� � Ž� ŶĞŽŶĂǌŝƐŵŽ͕� ŽƐ�
ƉĂƌƟĚŽƐ�ƌĂĐŝƐƚĂƐ͕�ǆĞŶſĨŽďŽƐ͘� 

�&ŝĐĂ� ƉĂƌĞĐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂŵ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƉĞůĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ƋƵĞ� Ġ� ĨĞŝƚĂ͕���
ŵŝĚŝĂƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĞŽŶĂǌŝƐŵŽ�Ġ�ƌĞĂĕĆŽ�ă�ƉƌĞͲ
ƐĞŶĕĂ�ĚĞ��ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ğ�ƉŽŶƚŽ͘�K�ŶĞŽĨĂƐĐŝƐŵŽ͕�ƉŽƌƚĂŶͲ
ƚŽ͕��ĂƉĂƌĞĐĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƚŽůĞƌąŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐĞƚŽƌ�ƌĂĐŝƐͲ
ƚĂ�ĚĂ�ĞůŝƚĞ�Ğ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Ğ͕�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŽƐ�ŐŽǀĞƌͲ
ŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�DĞƌŬĞů͕�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ďĞŵ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͕� ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌŝĂŵ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞŽĐƵͲ
ƉĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž� ĨĞŶƀŵĞŶŽ�ŵŝŐƌĂƚſƌŝŽ͘� /ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŚƵŵĂͲ
ŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘ 

�� ŵşĚŝĂ� ŶĆŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĚĂ� Ğŵ� ĐŽŶĞĐƚĂƌ�
ĞƐƐĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘�EĞŵ�Ğŵ�ĚĞƐǀĞůĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĕƁĞƐ͘ 

EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ďĂƐƚĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĐŽŵ�ƉƌĄͲ
ƟĐĂ͕� ŝƐƚŽ� Ġ͕� Ž� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ� ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝŽ� ĚĂƋƵĞůĞƐ� ŐŽͲ
ǀĞƌŶŽƐ� Ğ� � Ž� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĂ� ƉƌĄƟĐĂ� ĚĞ� DĞƌŬĞů�
�ůĞŵĂŶŚĂ� Ğ� ƐĞƵƐ� ĐŽůĞŐĂƐ� ĞƵƌŽƉĞƵƐ͕� Ğ� Ă� ĐŽŶƚƌĂĚŝͲ
ĕĆŽ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ĞŶǆĞƌŐĂƌ�ƚƵĚŽ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ͘���
ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ͘ 

EĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ͕� ŶĆŽ� ŚĄ� ƉŽŶƚŽƐ� ĨŽƌĂ� ĚĂ� ĐƵƌǀĂ͗� Ž�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝŽ� ĚĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĚĞ� ďŽĂ-
ǀŽŶƚĂĚĞ� Ğ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ� ĐŽŵ�ŽƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕� ŶĆŽ� ǀĂŝ�
ĂůĠŵ�ĚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘��WƌŝŵĞŝƌŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ŝŵƉĞƌŝͲ
ĂůŝƐƚĂƐ� ĚĂ� �ƵƌŽƉĂ� ƐĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� Ğŵ� ĐƌŝĂƌ� –� ƉĞůĂ�
ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞ� ƌĂƉŝŶĂ� ƐŽďƌĞ�ĂƐ� ƌŝƋƵĞǌĂƐ�ĚŽ�K͘�DĠĚŝŽ�ŽƵ�
ĚĂ��ĨƌŝĐĂ͕� ƉĞůĂ�ĞƐƉŽůŝĂĕĆŽ�Ğ�ƉŽůşƟĐĂ�ŶĞŽĐŽůŽŶŝĂů� � �–�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƉŽǀŽƐ� ƐĞũĂŵ�ŽďƌŝŐĂĚŽƐ�
Ă�ĞŵŝŐƌĂƌ�ŽƵ�ŵŽƌƌĞƌ͘� 

�ƌŝĂŵ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ƚŽƌŶĂŵ� Ž� ůĂƌ� ĚĂƋƵĞůĞƐ�
ƉŽǀŽƐ� ŝŶƐƵƉŽƌƚĄǀĞů�ƉĂƌĂ�ŵŝůŚƁĞƐ�Ğ�ŵŝůŚƁĞƐ͘�dĆŽ�� ŝŶͲ
ƐƵƉŽƌƚĄǀĞů� ƋƵĞ� � ĞůĞƐ� ͞ƉƌĞĨĞƌĞŵ͟� ĐŽƌƌĞƌ� Ž� ƌŝƐĐŽ� ĚĞ�

ŵŽƌƌĞƌ�ŶŽ�ŵĂƌ͕�ŵŝŐƌĂƌ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐƵƐƚŽ͕�ĚŽ�ƋƵĞ�ĮĐĂƌ�
Ăůŝ͕�ŽŶĚĞ�ŶĂƐĐĞƌĂŵ�Ğ�ƐĞ�ĐƌŝĂƌĂŵ͘��WŽƌ�ƚƌĄƐ�ĚĂ�ďĂƌďĄƌŝĞ�
ĚĂ� ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� ĨŽƌĕĂĚĂ� ĞƐƚĆŽ� ĂƐ� ĐŽĂůŝǌƁĞƐ� ĚĂƐ� ƉŽƚġŶͲ
ĐŝĂƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƌĂŵ�ŵŝůŝƚĂƌŵĞŶƚĞ�Ž�/ƌĂͲ
ƋƵĞ͕�Ž��ĨĞŐĂŶŝƐƚĆŽ͕�Ă�>şďŝĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƉŽůŝĂŵ�Ă��ĨƌŝĐĂ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů͕�Ž�ĐŚŝĨƌĞ�ĚĂ��ĨƌŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞŵ�ŽƵ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŵ��
ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ŽƵ�ďĂŶĚŽƐ�ĂƌŵĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂŵ�Ă�ĞƐƉŽͲ
ůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌŝƋƵĞǌĂƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ͕� ĐŽŵŽ� ŶŽ� �ŽŶŐŽ� ƉŽƌ�
ĞǆĞŵƉůŽ� ĐŽŵ� ƐĞƵƐ� ϲ� ŵŝůŚƁĞƐ� ĚĞ� ŵŽƌƚŽƐ� ĚŽƐ� ĂŶŽƐ�
ƌĞĐĞŶƚĞƐ͖� � Ă� ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐƌŝŵĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ� �ƉŽͲ
ƚġŶĐŝĂƐ�Ğ�ƐĞƵƐ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ġ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĄǀĞů�Ğ�ŚŝƐƚſͲ
ƌŝĐĂ͘� 

�Žŵ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ă�ĐĂďĞĕĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ��//�
'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐĄ͕�ĨŽƌĂŵ�ĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂƐ�
ƋƵĞ͕�ŶĂƋƵĞůĞ�ĐĂŶƚŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕�ĞƐƋƵĂƌƚĞũĂƌĂŵ͕�ĚĞƐƵͲ
ŶŝƌĂŵ͕� ůĂŶĕĂƌĂŵ� ŶĂĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ŶĂĕĆŽ͕� ďĂŶĚŽ� ĐŽŶƚƌĂ�
ďĂŶĚŽ͕� ŶĂ� ŽďƐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ��
ŐĞŽƉŽůşƟĐŽƐ�Ğ�ĚĞ�ƐĂƋƵĞ͘ 

EĆŽ�ƉŽƌ�ĂĐĂƐŽ͕�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵŝͲ
ŐƌĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ǀĂŝ� ƉĂƌĂ� Ă� �ƵƌŽƉĂ� ƐĆŽ� ĂĨĞŐĆŽƐ͕� ĚŽ� ƉĂşƐ�
ŽŶĚĞ�DĞƌŬĞů�ŵĂŶƚĠŵ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂĚŽƐ�ĂůĞŵĆĞƐ͖�
ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĚŽ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�Ă��ůĞŵĂŶŚĂ�ƚĂŵďĠŵ�ŽĐƵƉĂ�ϯǑ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ� �Ğ� /ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕�
ĚĞƐƚƌſŝ� Ğ� ĚĞƐĂŐƌĞŐĂ͘� �ƋƵĞůĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŶĆŽ� ĞǆŝƐƟƌŝͲ
Ăŵ� ŶĞƐƐĂƐ� ƉƌŽƉŽƌĕƁĞƐ� ƐĞŵ� Ă� ĂĕĆŽ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂ� ĚŽ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĞƵƌŽƉĞƵ� ůĂĚŽ� Ă� ůĂĚŽ� ĐŽŵ� Ž�ŚĞŐĞŵŽŶ�
ŶŽƌƚĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘ 

DĂƐ� ĂƋƵĞůĂ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽ� ĂĐŝŵĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕�
ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ĐŚĂŵĂƌ��Ă�ĂƚĞŶĕĆŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƚſƌŝĐĂ�Ğ�
ĨĂƚŽƐ͕�ƐĞ�ĚĄ�ŚŽũĞ�Ă�ĐĠƵ��ĂďĞƌƚŽ͘�&ĂƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ž�ĂĐŽƌĚŽ�
ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞƐƚĞ�ĂŶŽ�ĞŶƚƌĞ�hŶŝĆŽ��ƵƌŽƉĞŝĂ�;h�Ϳ�Ğ�dƵƌͲ
ƋƵŝĂ� � ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�Ž� � ĚŝƚĂĚŽƌ� ƚƵƌĐŽ͕� �ƌĚŽŐĂŶ͕�ŶĆŽ� ĚĞŝǆĞ�
ƋƵĞ�ŽƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĐŚĞŐƵĞŵ�ă��ƵƌŽƉĂ�ƉŽƌ�ƚĞƌƌĂ͕�ĨĂůĂŵ�
ŵĂŝƐ�ĂůƚŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ͘��ƋƵŝ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ă� �dƵƌƋƵŝĂ� � ůƵͲ
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ĐƌĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͗�ƌĞĐĞďĞ��ϲ�ďŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�
ĚĂ�h��ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉƌŝƌ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĐĆŽ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�
ŽƐ�ƉŽǀŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽŐĞŵ�ĚŽ�ŚŽƌƌŽƌ�ĚĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ŶĂ�^şƌŝĂ͕�ŶŽ�
/ƌĂƋƵĞ͕�Ğ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�/ƐůąŵŝĐŽ͖�Ğ�ďůŽƋƵĞŝĂ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ƉŽƌ�
ƚĞƌƌĂ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĂŽƐ� ƉŽǀŽƐ� ƐĞ� ĂƟƌĂƌĞŵ� ŶŽ�
ŵĂƌ͘ 

�� ĞƐƚĞ� Ġ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� Ƶŵ� ĚŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĨĂƚŽƐ�
ĐŚŽĐĂŶƚĞƐ� ƉĞůŽ� ƐĞƵ� ĂŶƟ-ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝƐŵŽ� ƉƌĄƟĐŽ͗� Ă�
�ůĞŵĂŶŚĂ� Ğ� ŽƐ� ŐŽǀĞƌŶŽƐ� ĞƵƌŽƉĞƵƐ� ͞ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝŽƐ͟�
ƐĂďĞŵ� ƋƵĞ� ďĂƌƌĂƌ� Ă� ĐŚĞŐĂĚĂ� ƉŽƌ� ƚĞƌƌĂ͕� ĞŵƉƵƌƌĂ� ĂƐ�
ŽŶĚĂƐ�ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž�ŵĂƌ͘� >ĂŶĕĂ�ŵƵůŚĞƌĞƐ͕� ŚŽͲ
ŵĞŶƐ�Ğ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ă�ƐĞ�ĂĨŽŐĂƌĞŵ�ŶŽ�ŵĂƌ�DĞĚŝƚĞƌƌąŶĞŽ͕�
ĂŽƐ� ŵŝůŚĂƌĞƐ� ĂƉĞŶĂƐ� ĞƐƚĞ� ĂŶŽ͕� Ğŵ� ƚŽƌŶŽ� ĚĞ� ϰ� ŵŝů�
ǀŝĚĂƐ�ĐĞŝĨĂĚĂƐ͘�� 

��ŶĆŽ�ĐƵƐƚĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƌ͗� �ĐŽŵ�ĂƋƵĞůĞƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ďŝůŝŽŶĄƌŝŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ŶĂ�ŽĐƵƉĂĕĆŽ͕�DĞƌŬĞů�ƚĞŵ�ĂƵƚŽƌŝĚĂͲ
ĚĞ� ƉĂƌĂ� ĂůĞŐĂƌ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ĞůĂ�ŵĞƐŵĂ�ĞǆƉƵůƐĂ�ĚŽ��ĨĞŐĂŶŝƐƚĆŽ͍����ƌĚŽŐĂŶ͕�ĐŽŵ�
ŽƐ� ϲ� ďŝůŚƁĞƐ� ĚĞ� ĞƵƌŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐĞďĞ� ƉĂƌĂ� ĨĞĐŚĂƌ� Ă� ǀŝĂ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĂƐ�ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌĞŽͲ
ĐƵƉŽƵ�Ğŵ�ŐĂƐƚĂƌ�Ğŵ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĂƉƌŽǀĞŝƚŽƵ�ƉĂƌĂ�ĂƉĂͲ
ƌĞůŚĂƌ�Ă�ƉŽůşĐŝĂ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞŝƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ŶĂĚĂ�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂƌ�
ĐŽŵ�Ă�ǀŝĚĂ�ƉƌĞĐĂƌşƐƐŝŵĂ�Ğ�ŵŝƐĞƌĄǀĞů�ĚŽƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͍� 

DĂƐ�Ž�ĨĂƚŽ�Ġ�ƋƵĞ͕�ƐŽď�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƐĠƌŝĂ͕�
Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚŽƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ĞƵƌŽƉĞƵƐ�ŶĞŐĂ͕�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ŽƵ�
ƐĞũĂ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƌĞƚſƌŝĐĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂ͘�
��h��Ġ�Ă�ŵĆŽ� ŝŶǀŝƐşǀĞů�ƋƵĞ� ũĄ�ĂĨŽŐŽƵ� �ϰ�ŵŝů�ƉĞƐƐŽĂƐ�
ĞƐƚĞ�ĂŶŽ�Ğ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝů�ƐŽŵĂŶĚŽ�ŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚĞǌĞƐͲ
ƐĞŝƐ�ĂŶŽƐ͘ 

KƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƐ͗�ŶĞŵ�ϭй�ĚŽƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŚĞͲ
ŐĂŵ�ƐĆŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ���ĞƵƌŽƉĞŝĂ͘��YƵĂƐĞ�
ŶĂĚĂ͖� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĮĐĂ� Ğŵ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĂŵĞŶƚŽ͕��
ĐŽŵŽ� ƌĞŐƌĂ� ĚĞƐƵŵĂŶŽƐ͕� ĚĞ� ŽŶĚĞ͕� ŵĂƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕��
ƐĆŽ�ĚĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�^Ğ�ĞƐďŽĕĂƌĞŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞĂĕĆŽ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ĚĞƐƵŵĂŶŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ďƌƵƚĂůŝͲ
ĚĂĚĞ� Ğ� ĂƐƐĠĚŝŽ� ƉŽůŝĐŝĂů͕� ĚĂƐ� ƉƌŝǀĂĕƁĞƐ� ĚĞ� � ĐŽŵŝĚĂ͕�
ďĂŶŚĞŝƌŽ͕� ĐŚƵǀĞŝƌŽ͕� ĄŐƵĂ͕� ĐĂŵĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ���
ĐŽŶĮŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĆŽ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ƚŽƌƚƵƌĂĚŽƐ͕�ĚĞƉŽƌͲ
ƚĂĚŽƐ͘����ŵĂŝƐ͗�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƚƌŽŶĂů�ĞƵƌŽƉĞŝĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ĂůŐƵŶƐ� ŵŝůŚĂƌĞƐ� ĚĞ� ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� Ġ� ŶĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƐƵď-
ĞŵƉƌĞŐŽ͕� ƉƌĞĐĂƌŝǌĂĚŽ͕� ďĂŝǆşƐƐŝŵŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ŶĞŶŚƵŵ͘� �Ž� ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ�
ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ǀŝǀĞ�ŶĂ�ĂƚƌŽǌ�ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ƉŽĚĞ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŵ�

ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĞƌ�ĞǆƉƵůƐĂ�ĚĞ�ǀŽůƚĂ�ă�dƵƌƋƵŝĂ͕�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�
ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŵ͘� � �� dƵƌƋƵŝĂ͕� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ƐĞƵƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ŵĂŶƚĠŵ�ƋƵĂƐĞ� ϯ�ŵŝůŚƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�
ĂĐĂŶƚŽŶĂĚŽƐ͘� �WĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ĂƋƵĞůĞƐ�ďŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵͲ
ƌŽƐ� ŶĆŽ� ĐŚĞŐĂŵ� ŶƵŶĐĂ� ƐŽď� Ă� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�
ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘� 

EĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�Ž�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ğ�ŽƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵͲ
ƌĂŶĕĂ͕� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ă� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ� � ƉŽůŝĐŝĂů� ĐƌĞƐĐĞŵ� ĂƐͲ
ƚƌŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ� �ƵƌŽƉĂ͖�ŵĂƐ� ŶĆŽ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�
ĚĞ� ĂďƌŝŐŽƐ� ĚĞĐĞŶƚĞƐ͘� EĂ� �ůĞŵĂŶŚĂ� ĐŚĞŐĂŵ� Ă� ƵƐĂƌ�
ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ� //� 'ƵĞƌƌĂ� ĐŽŵŽ� ĂďƌŝŐŽ�
;�ĂƐŚĂƵ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽͿ͘�KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂŵ�ĂƋƵŝ�
Ă��DĞƌŬĞů�ŐĂƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ŽĐƵƉĂƌ�Ž��ĨĞŐĂŶŝƐƚĆŽ͕�ĐŽŵ�ƐƵĂƐ�
ĨŽƌĕĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘�� 

hŵĂ� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ� Ğ� ŶĆŽ�ŵĂŝƐ� ƌĞƚſƌŝĐĂ� ƉŽůşƟĐĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂ�ƐĞƌŝĂ�Ă�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�Ă�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ŶĂĐŝŽͲ
ŶĂů�ĚŽƐ�ĂĨĞŐĆŽƐ͕�ƐĞƵ� ůĂƌ͖�Ğ� ŝŶǀĞƐƟƌ�ŶŽƐ�ĂďƌŝŐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕� ŐĞƌĂƌ� ŵĂĐŝĕĂŵĞŶƚĞ� ĞŵƉƌĞŐŽƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝͲ
ĚĂĚĞ͕�ĚŝŵŝŶƵŝƌ�ĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŐĂƌ�
Ă�ƚŽĚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ��ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƚŽ��ŶĂͲ
ƟǀŽƐ͘�EĂĚĂ�ĚŝƐƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ă��ƵƌŽƉĂ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů͘� 

��ǀĞƌĚĂĚĞ͕�Ğŵ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂ͕�Ġ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞĨƵͲ
ŐŝĂĚŽƐ�Ğ�ĂƐ�ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ�ƐĆŽ�ĨƌƵƚŽ��ĚŽ�ĨƌĂĐĂƐƐŽ�ĚĂ�ŐůŽͲ
ďĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů͘�>ĂĚŽ�Ă�ůĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽƚĞĐŝŽŶŝƐͲ
ŵŽ͕�Ž�ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ�Ğ�Ă�ǆĞŶŽĨŽďŝĂ͕�ƐĆŽ�ĐŽŶĞǆƁĞƐ�ĚĞ�
Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘�YƵĞ� ŝŶĐůƵŝ� Ă� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĨŽƌĕĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ũŽǀĞŵ� Ğ� ƉƌĞĐĂƌŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ƚŽĐĂƌ�
ƐƵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ� ůƵĐƌŽ�;ĞǆƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŝƐ-ǀĂůŝĂ�ĂďƐŽͲ
ůƵƚĂͿ͘� 

��ƚĂŶƚŽ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�ĚĂƐ�ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ�ƋƵĂŶƚŽ� �Ă�
ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĂŝƐ� ĨƌĂĐŽƐ�ĚĂ��ƵƌŽƉĂ�ĂŽ� ŝŵͲ
ƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ�ĂůĞŵĆŽ͕� ƐĆŽ� ĨĂĐĞƐ�ĚĂƋƵĞůĂ�ŵĞƐŵĂ�ŵŽĞͲ
ĚĂ͗�ĨƌĂĐĂƐƐŽ�ĚĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂ�Ğ�Ă�ƌĞƐƉŽƐͲ
ƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĆŽ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ��ĞĐŽŶƀͲ
ŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĂƌƌĞŐĂ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚŽƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐͲ
ƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĐŽƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŽď�
Ă� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�Ğ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŵşŶŝŽ�ƉŽƌ� ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƉŽƌ�
ŵĂƌ͘ 

Ύ�'ŝůƐŽŶ��ĂŶƚĂƐ Ġ�WſƐ-ĚŽƵƚŽƌĂŶĚŽ�ŶĂ�hŶ�͕�ĞĚŝƚŽƌ�ĚĂ�ƌĞͲ
ǀŝƐƚĂ��ŽŶƚƌĂ�Ă��ŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ǀĄƌŝŽƐ� ůŝǀƌŽƐ�Ğ�ĂƌƟŐŽƐ�
ĞŶƚƌĞ� ĞůĞƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕� ŵŝůŝƚĂƌŝƐŵŽ� Ğ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĂ�
ĚĞƐƚƌƵŝĕĆŽ� ;�ĐŚŝĂŵĠ͕� ϮϬϬϳͿ� Ğ� EĂƚƵƌĞǌĂ� ĂƚŽƌŵĞŶƚĂĚĂ�
;�͘�ƵůƚƵƌĂů͕�ϮϬϭϮͿ͘ 

ΎΎ�&ŽƚŽŐƌĂĮĂ�ƌĞƟƌĂĚĂ�ĚŽ�ƐŝƚĞ� 
ŚƩƉ͗ͬͬ
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WK>/d/��E�K͗� �ŽŵŽ� Ž� ƐĞŶŚŽƌ� ǀġ� Ă�
ĐƌŝƐĞ� ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͍�
YƵĂŝƐ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ĐĂƵƐĂƐ� Ğ�
ƋƵĂů�Ž�ƉĞƌĮů�ĚŽ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽ�ĂƚƵĂů͍ 

^ƌ͘� 'ŚĂƐƐĂŶ� EƐĞŝƌ͗� �� ŵŝŐƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
ŵƵŶĚŽ� ƚĞŵ� ǀĄƌŝŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�
�ǆŝƐƚĞ� Ă� ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĞ� ƉŽƌ�
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŐƵĞƌƌĂƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ŵĂŝƐ�
ƵŵĂ� ĞǆƉƵůƐĆŽ� ĚŽ� ƋƵĞ� ƵŵĂ�
ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� Ğŵ� Ɛŝ͘� �ǆŝƐƚĞ� ƚĂŵďĠŵ� Ă�
ƋƵĞƐƚĆŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ�
ƋƵĞƌĞŵ�ŵĞůŚŽƌĂƌ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ� Ğ� ƐĂĞŵ� Ğŵ� � ďƵƐĐĂ� ĚĞ�
ŽƵƚƌŽ� ůƵŐĂƌ� ƉĂƌĂ� ǀŝǀĞƌ͘� �ǆŝƐƚĞŵ� ĂƐ�
ĞŵŝŐƌĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĞŵ� ƉŽƌ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ă�
ƋƵĞƐƚĆŽ� ĚĂ� ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚƌġƐ�
ĐşƌĐƵůŽƐ� Ğŵ�ƋƵĞ� ĐĂĚĂ�ƵŵĂ� ƚĞƌĄ� ƐƵĂƐ�
ŵŽƟǀĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͘ 

,ŽƵǀĞ� ǀĄƌŝĂƐ� ŽŶĚĂƐ� ĚĞ� ŵŝŐƌĂĕĆŽ�
ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ�ŶŽƐ�ƐĠĐƵůŽƐ�ƉĂƐƐĂĚŽƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐƵĞƌƌĂ�
ŵƵŶĚŝĂů͖�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĂƐ�ĞŵŝŐƌĂĕƁĞƐ�ĂĨƌŝͲ
ĐĂŶĂƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝͲ
ŐĞŵ� ă� �ƵƌŽƉĂ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ƵŵĂ� ĐŽŶĚŝͲ
ĕĆŽ�ŵĞůŚŽƌ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͖� Ğ� ĞǆŝƐƚĞ� Ă� ĞŵŝͲ
ŐƌĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� Ěŝǌ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĂŐŽƌĂ͕�
ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŚĞŐĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ�
Ğ� Ɛŝŵ�ƵŵĂ�ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� ŝŶĚƵǌŝĚĂ͕� ƵŵĂ�
ĞǆƉƵůƐĆŽ͘� 

^Ğ� ƉĞŐĂƌŵŽƐ� Ă� ƋƵĞƐƚĆŽ� ^şƌŝĂ͕� ĂŶͲ
ƚĞƐ� ĚĞ� ϮϬϭϭ� ŶſƐ� ŶĆŽ� ơŶŚĂŵŽƐ� ĞƐƐĂ�

ƐƵƉŽƐƚĂ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂ� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
Ƶŵ�ƉĂşƐ͕� ƋƵĂŶĚŽ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ�ŽƐ�
ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂƐ� ĨŽƌŶĞĐĞŵ� ĂƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƉĂşƐĞƐ� ŶĂĚĂ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ� -� ĐŽŵŽ� Ă�
�ƌĄďŝĂ� ^ĂƵĚŝƚĂ� -� ƉĂƌĂ� ĂƚĂĐĂƌ� ŽƵƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�-�ĐŽŵŽ�Ž�/ġŵĞŶ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͍ 

��ƵƐĂŵ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂĕĆŽ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝǀƵůͲ
ŐĂƌ�ĞƐƐĂ�ŝĚĞŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�Ž�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞůĞ� ŶĆŽ� ƉĂƐƐĂ� ĚĞ� ƵŵĂ�
ĐŽŝƐĂ͘�K�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞůĞƐ�Ġ�Ă�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�
ůƵĐƌŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͘� ^Ğ� ƋƵĞƌĞŵ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ͕� ƉŽƌ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŝŶǀĞƐƚĞŵ�
ŶĞƐƐĞƐ� ƉĂşƐĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŶĂ� �ĨƌŝͲ
ĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� Ž� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�
ƋƵĞŵ�ũĄ�ĞƐƚĄ�ůĄ͘�WŽƌĠŵ͕�ŝŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ͕�Ă�
ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ďĠůŝĐĂ�Ġ�ƋƵĞŵ�ĐŽŶĚƵǌ�ĂƐ�ƉŽůşͲ
ƟĐĂƐ͘� 

�ĐƌĞĚŝƚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ĚĞͲ
ĨĞŶĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ĞůĞƐ�Ġ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĞŶƟͲ
ƌĂ͘��ĐŚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ġ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŵ�ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ͖�
Ġ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƚĞŶŚĂŵ�ŵŽͲ
ƌĂĚŝĂ͕� ƐĞ� ĂůŝŵĞŶƚĞŵ� ďĞŵ͕� ƐĞ� ǀŝƐƚĂŵ�
ďĞŵ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�ƵŵĂ�ďŽĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�ďŽŶƐ�
ŵĠĚŝĐŽƐ�Ğ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞŵ�Ă� ƐƵĂ�ĚŝŐŶŝͲ
ĚĂĚĞ� ĐŽŵŽ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘� �ĞŵŽĐƌĂͲ
ĐŝĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĂ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ�ůŝǀƌĞŵĞŶƚĞ�ƐƵĂ�ŽƉŝŶŝĆŽ�ĂĐĞƌͲ
ĐĂ� ĚŽ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘�K� ƋƵĞ� ĂĚŝĂŶƚĂ� ƚĞƌ� Ă�
ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨĂůĂƌ�Ž�ƋƵĞ�ƋƵŝƐĞƌ�ĚŽ�ƉƌĞͲ
ƐŝĚĞŶƚĞ͕� ŵĂƐ� ƉĂƐƐĂƌ� � � � � ĨŽŵĞ͍� �� ƵŵĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŵ� ůſŐŝͲ
ĐĂ͕� ƉŽŝƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉĞŐĂƌ� Ƶŵ�
ŵŽĚĞůŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�ƋƵĞƌĞƌ�
ĂƉůŝĐĄ-ůŽ�Ă�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ĐĂĚĂ� ƉŽǀŽ͕� ƌĞŐŝĆŽ� Ğ� ĄƌĞĂ� ƚġŵ� ĂƐ� ƐƵĂƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͕�Ž�ƐĞƵ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝǀĞƌ�Ğ�
ĚĞ� ĐŽŶĚƵǌŝƌ� ĂƐ� ĐŽŝƐĂƐ͘� EĆŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂƌ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
Ƶŵ� ƉĂşƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ĚĂ�
�ŵĠƌŝĐĂ� ;�h�Ϳ͕� ƋƵĞ� ĂƉſƐ� ƵŵĂ� ǀĞƌĚĂͲ
ĚĞŝƌĂ� ŵĂƚĂŶĕĂ� ĚŽƐ� şŶĚŝŽƐ� ŶĂƟǀŽƐ� ĚĂ�
ƌĞŐŝĆŽ͕� ƐĂşƌĂŵ� ĐĂƉƚĂŶĚŽ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶŽ�
ŵƵŶĚŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌŵĂƌ� ƐĞƵ� ƉŽǀŽ͕�
ĐŽŵ� ĂƐ� ĐŝǀŝůŝǌĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĞǆŝƐƚĞŵ� Ă�
ĚĞǌ�ŵŝů�ĂŶŽƐ͘�KƐ��h��ƚġŵ�Ƶŵ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�

ŽŶĚĂ�ĚĞ�ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� ƚĆŽ�ǀƵůƚŽƐĂ� ĐŽŵŽ�
ŽĐŽƌƌĞ� ĂŐŽƌĂ͘� dşŶŚĂŵŽƐ� ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ� ƐĂŝĂŵ� ĚŽ� ƉĂşƐ� ƉŽƌ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŽ͕� ŽƵƚƌŽ� ƟƉŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͕� ŵĂƐ� ŶĆŽ�
ĞƌĂ� ƚĆŽ� ŝŶƚĞŶƐŽ͘� EĆŽ� ơŶŚĂŵŽƐ� ƵŵĂ�
ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ� Ğŵ� Ɛŝ͕�ŵĂƐ� Ɛŝŵ� Ž� ĚĞƐůŽĐĂͲ
ŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ� ŝĂŵ� ĚĞ� Ƶŵ��
ůƵŐĂƌ� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌŽ� Ğŵ� ďƵƐĐĂ� ĚĞ� ƵŵĂ�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŵĞůŚŽƌ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĞƐƚƵĚŽ͕�ĞŵͲ
ƉƌĞŐŽ͘� DĂƐ͕� ĞƐƐĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂ�
ŝŵƉŽƐƚĂ�ă�^şƌŝĂ�ĞŵƉƵƌƌŽƵ�ĞƐƐĂƐ�ƉĞƐƐŽͲ
ĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ�Ğ�ƵƐĂƌĂŵ�ĞƐƐĞ�ĨĂƚŽƌ����
ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ŐƵĞƌƌĂ͖�
ŵĂƐ͕� ŶĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ͕� ŽƐ� ĂĐĂŵƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ĚŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ŵŽŶƚĂĚŽƐ� ŶĂ�
ĨƌŽŶƚĞŝƌĂ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ŐƵĞƌƌĂ���
ĐŽŵĞĕĂƌ͘� KƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ�
ŐƵĞƌƌĂ� ĐƵůƉĂŵ� ĞƐƐĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� Ğ� ŽƐ��
ŐŽǀĞƌŶŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ƐŽůƵĕƁĞƐ͘ 

KƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐĆŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� KE'Ɛ� Ğ�
ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ĐƵŝĚĂŵ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ�
ĚŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂŵ� ƐŽď� Ž�����
ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�
ŽƌĚĞŶƐ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ� Ƶŵ� ĐƵŶŚŽ�
ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂ͕� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ŶŽƌƚĞ-
ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘� �WĂƌĂ�ĞůĞƐ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�
ǀĂůŽƌ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐĞƌ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƐĞ�
ĞůĞƐ�ƉƵĚĞƌĞŵ� ƚĞƌ� ůƵĐƌŽ�Ğ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ-
ůŽƐ� Ğŵ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͘� WĂƌĂ� ŽďƚĞƌĞŵ�
ĞƐƐĞƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ůƵĐƌĂƟǀĂ͕�
ƐĆŽ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĂƌ͕�ĞǆƉƵůƐĂƌ͕�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƌ� ĞƐƚĞƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğŵ� Ƶŵ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘�K�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞůĞƐ�Ġ�ŵĞŶͲ
ƟƌŽƐŽ� ƉŽƌƋƵĞ� ĨĂůĂŵ� Ğŵ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞƐƐĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƐƵďũƵŐĂĚĂƐ͘�
DĂƐ͕� ƐĞ�ƟǀĞƐƐĞŵ� ŝŶǀĞƐƟĚŽ�ĞƐƐĞ�ŵĞƐͲ
ŵŽ��ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ƋƵĞ�ƵƐĂƌĂŵ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƚƌƵͲ
ŝƌ�Ă�^şƌŝĂ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ĚĞƐƐĞ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŵ�
ĐĞƌƚĞǌĂ� ĞƐƚĂ� ƐĞƌŝĂ� ƵŵĂ� ŶĂĕĆŽ� ŵƵŝƚŽ�
ŵĂŝƐ�ĂǀĂŶĕĂĚĂ͖�Ğ�ŶĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ă�^şƌŝĂ͕�
ŵĂƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞƐƐĂ�ƌĞŐŝĆŽ͘ 

�ƐƚĂŵŽƐ�ŶŽƐ�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�ĐŽŝƐŝĮĐĂĚŽƐ͖�
Ğ� Ƶŵ� ĚŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝ� ƉĂƌĂ�
ŝƐƐŽ�Ġ�Ă�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͘��ŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ă�
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^ƌ͘�',�^^�E�E^�/Z�Ġ������������
�ŵďĂŝǆĂĚŽƌ�ĚĂ�^şƌŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů 

�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĂ�ĚŽ�E�WWK^�:ƵůŝĂŶĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�>ŽƉĞƐ�Ğ�^ŝůǀĂ� 



ĚĞ� ĚĞƐƚƌƵŝĕĆŽ� ĚĞƐĚĞ� Ă� ĠƉŽĐĂ� ĚŽƐ� şŶͲ
ĚŝŽƐ͕� ƉĂƐƐĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ,ŝƌŽƐŚŝŵĂ� Ğ� EĂͲ
ŐĂƐĂŬŝ͕� ƉĞůŽ� �ĨĞŐĂŶŝƐƚĆŽ͕� Ž� /ƌĂƋƵĞ� Ğ�
ĂŐŽƌĂ�Ă�^şƌŝĂ͘� 
WK>/d/��E�K͗� �h�͕� /ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕� ZƷƐͲ
ƐŝĂ͕� &ƌĂŶĕĂ� Ğ� �ůĞŵĂŶŚĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ�
ĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ�
ŐƵĞƌƌĂ� ŶŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� Ğŵ� ĐŽŶŇŝƚŽ͕� ŵĂŝƐ�
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ^şƌŝĂ͘� dĞŶĚŽ� Ğŵ�
ǀŝƐƚĂ�ĞƐƚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ƋƵĂů�ĚĞǀĞƌŝĂ� ƐĞƌ�
Ă� ƉŽƐƚƵƌĂ� ĚĞƐƚĂƐ� ŶĂĕƁĞƐ� ĚŝĂŶƚĞ� ĚŽƐ�
ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͍ 

^ƌ͘� 'ŚĂƐƐĂŶ� EƐĞŝƌ͗� �ĞǀĞƌŝĂŵ� ƐĞƌ͕� ŶŽ�
ŵşŶŝŵŽ͕� ƌĞůĂĕƁĞƐ� Ğŵ� ƉƌŽů� ĚŽ� ƐĞƌ�
ŚƵŵĂŶŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƵŵĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�
ƐĂďĞƌ� ƋƵĂŶƚĂƐ� ŽŐŝǀĂƐ� ŶƵĐůĞĂƌĞƐ� Ƶŵ�
ƚĞŵ�ŽƵ�ƋƵĂŶƚŽƐ�ŵşƐƐĞŝƐ� Ž� ŽƵƚƌŽ� ƚĞŵ͘�
K� ĂƌƐĞŶĂů� ŵŝůŝƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐƐĞƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ƉŽƐƐƵĞŵ͕� ƚĂŶƚŽ� ŽƐ� �h�� ƋƵĂŶƚŽ� Ă�
ZƷƐƐŝĂ͕� Ġ� ĐĂƉĂǌ� ĚĞ� ĚĞƐƚƌƵŝƌ� Ž� ŵƵŶĚŽ�
ƋƵĂƐĞ�ƚƌĞǌĞŶƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ͘��ŶƚĆŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƚĂŶƚĂƐ� ĂƌŵĂƐ� ŶƵĐůĞĂƌĞƐ� ƐĞ� ƵŵĂ� Ɛſ� ũĄ�
ĚĞƐƚƌƵŝƌŝĂ�Ž�ƉůĂŶĞƚĂ͍ 

�� ZƷƐƐŝĂ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� ƚĞŵ� ƵŵĂ�
ƉŽƐƚƵƌĂ�ŵĂŝƐ� ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂ� Ğ� Ƶŵ� ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ� ďĞŵ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚŽ� ĂĚŽƚĂĚŽ� ƉĞůŽƐ�
�h�͘��ĞƐĚĞ�Ă�ĠƉŽĐĂ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�^ŽǀŝĠƟͲ
ĐĂ͕� ĞƐƚĞ� ƉĂşƐ� ƚġŵ� ƉƌŽĐƵƌĂĚŽ� ĂũƵĚĂƌ� Ž�
ŵƵŶĚŽ� ĐŽŵŽ�Ƶŵ� ƚŽĚŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�͞ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ŵƵŶĚŽ͖͟�ĞŶͲ
ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ��h��ĂƉŽŝĂŵ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ƐĞƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕� ĐŽŵŽ͕�
ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� /ƐƌĂĞů� ŽŶĚĞ� ĞůĞƐ� ƚġŵ� Ă�
ĨŽƌĕĂ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶŝƐƚĂ͘��ůĞƐ�ƋƵĞƌĞŵ�ĂƉĂͲ
ŐĂƌ�Ă�WĂůĞƐƟŶĂ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕� ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞ� Ƶŵ� ƉŽǀŽ� ůĄ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŵĂ� ƚĞƌƌĂ�
ƋƵĞ�Ġ�ĚĞƐƐĞ�ƉŽǀŽ͘� 

EĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŽĐŽƌƌĞŶĚŽ�Ġ�
ƋƵĞ� ĞůĞƐ� ĞƐƚĆŽ� ƚĞŶƚĂŶĚŽ� ĨĂǌĞƌ� ƵŵĂ�
ƚƌŽĐĂ� ĚĞ� ƌĞŐŝŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ŵŽŶƚĂƌ�
Ƶŵ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ƋƵĞ� ƌĞƐŐƵĂƌĚĞ� ŽƐ� ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞƐ�ĚĞƐƐĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƚġŶĐŝĂƐ͘ 

�͕�ĂůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĞǆŝƐƚĞ�Ă�͞ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĐĠƌĞďƌŽƐ͕͟�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͘�WŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͗�Ƶŵ�ƉĂşƐ� � ŝŶǀĞƐƚĞ�
Ğŵ�ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŝŶĂ� ĂƚĠ�
ĐƌĞƐĐĞƌ͕�ƐĞ�ĨŽƌŵĂƌ͕�Ğ�Ăş�ĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽͲ
ƚġŶĐŝĂƐ� ŽĐŝĚĞŶƚĂŝƐ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂŵ� ĞƐƐĂ�
ƉĞƐƐŽĂ�Ğ�ƌĞĐĞďĞŵ�ĚĞ�ŐƌĂĕĂ�ƚŽĚŽ�Ž�ƐĞƵ�
ŬŶŽǁ� ŚŽǁ͘� �Žŵ� ĞƐƚĞ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞ� Ğŵ�
ƐĞƵ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ͕� ĨĂǌĞŵ� ƵŵĂ� ůĂǀĂŐĞŵ�
ĐĞƌĞďƌĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞůĞ� ƐŝƌǀĂ� ĂŽƐ� ŝŶƚĞͲ

ƌĞƐƐĞƐ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂƐ͘� dĞŵ�ŵĂŝƐ� Ƶŵ� ĨĂͲ
ƚŽƌ͗�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ƋƵĞŝƌĂ�
ĮĐĂƌ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ͕�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�
ŶĆŽ� ƉŽƐƐƵŝ� Ž� ĂǀĂŶĕŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĚĂƐ�
ŶĂĕƁĞƐ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͖� ĞƐƚĂƐ� ŝŵƉĞĚĞŵ�
ƋƵĞ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽ�
ƌĞĐĞďĂŵ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞŵ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐŝĞŶƟƐƚĂƐ�ŶĂ�ƚĞƌͲ
ƌĂ�ŶĂƚĂů͘ 

EſƐ� ĨĂůĂŵŽƐ� ĚŽƐ� ǀĄƌŝŽƐ� ƟƉŽƐ� ĚĞ�
ŵŝŐƌĂĕĆŽ�ĂƋƵŝ͕�ŵĂƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ƋƵĞ͕�
ƉŽƌ�ƚƌĄƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞůĂƐ͕�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�Ġ�Ƶŵ�
Ɛſ͗� ŵƵĚĂƌ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞƐƐĞƐ� ƉĂşƐĞƐ͕�
ĞŶĨƌĂƋƵĞĐĞŶĚŽ-ŽƐ� Ğ� ƚŽƌŶĂŶĚŽ-ŽƐ� ƉƌĞͲ
ƐĂƐ�ĨĄĐĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ƐƵďũƵŐĂĚŽƐ�Ğ�
ĂƚĞŶĚĂŵ� ĂŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ĚĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƉŽƚġŶĐŝĂƐ�ŵƵŶĚŝĂŝƐ͘��͕�ĂůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ƚĞŶͲ
ƚĂŵ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŵĂ�ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ�ƐĞůĞƟǀĂ͕�
ŶĂ� ƋƵĂů� ĞƐĐŽůŚĞŵ� ŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ƋƵĞƌĞŵ� ůĞǀĂƌ� ƉĂƌĂ� ƐĞƵƐ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͕��
ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕� ŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŵ�
ĐŽŵŽ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ďĂƌĂƚĂ�Ğ�ŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝͲ
ŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ�ĂůƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͘� 

 
WK>/d/��E�K͗�K�ƐĞŶŚŽƌ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĞ�Ġ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ġǆŽĚŽƐ�ĚĂ�ŚŝƐͲ
ƚſƌŝĂ� ƌĞĐĞŶƚĞ͍�YƵĂů�Ž�ƐĞƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĂ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ� ƐŽĐŝĂů�
ŵƵŶĚŝĂů͍ 

^ƌ͘� 'ŚĂƐƐĂŶ� EƐĞŝƌ͗� ,Ą� ƵŵĂ�ŵŝŐƌĂĕĆŽ͕�
ŵĂƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƐĂďĞ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� Ă� ŵĂŝŽƌ͕� ƉŽŝƐ� ŚŽƵǀĞ�
ŽƵƚƌĂƐ� ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ� ŶŽ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ͕�
ŶŽ� ƐĠĐƵůŽ� ƉĂƐƐĂĚŽ͕� ŶŽ� ƐĠĐƵůŽ�
ƌĞƚƌĂƐĂĚŽ͕� ƐĞŶĚŽ� ƚŽĚĂƐ� ĞůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŵŝŐƌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŵƵĚĂƌĂŵ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�
ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ŶŽ� ŵƵŶĚŽ͘� ^ſ� ƋƵĞ͕�
ŶĂƋƵĞůĂ� ĠƉŽĐĂ͕� ŶĆŽ� ĞǆŝƐƟĂ� Ă� ŵşĚŝĂ͕�
ƋƵĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŵŝŐƌĂĕĆŽ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� ŶĆŽ� ĞǆŝƐƟĂ� Ă�
ŵŝĚŝĂƟǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ŵŝŐƌĂĕĆŽ͘� �ŶƚĆŽ� ƐĆŽ�
ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂŵ�ŵƵŝƚŽ͘��ŐŽƌĂ�ŶĆŽ͘�
�ŐŽƌĂ�ƐĞ�ƚĞŵ�ƵŵĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ĚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŵŝŐƌĂƚſƌŝŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ƐĂďĞƌ�
ĂŽŶĚĞ�ĞƐƐĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ǀĆŽ͘� 

DĂƐ�Ɛŝŵ͕�ŚĄ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŵŝŐƌĂĕĆŽ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƋƵĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌĂŵ� ŐƵĞƌƌĂƐ͕� ĐŽŵŽ� �ĨĞŐĂŶŝƐͲ
ƚĆŽ͕�/ƌĂƋƵĞ͕�>şďŝĂ͕�/ġŵĞŶ͘� 

YƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞƐƐĂ�ŵŝŐƌĂĕĆŽ͕�
ĂĐƌĞĚŝƚŽ� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĞƌĆŽ͕� ŵƵŝƚŽ� ƉƌŽǀĂͲ
ǀĞůŵĞŶƚĞ͕� ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŶŽƐ� ƉĂşͲ
ƐĞƐ� ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ž� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞ�
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ĐĂƌƌĞŐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ɛŝ�ƵŵĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͕�
ƐƵĂ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ͕�Ğ�ĞůĞ�ǀĂŝ�ůĞǀĂƌ�ĞƐƐĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŽƵƚƌŽ�ƉĂşƐ͘� �� ĐůĂƌŽ�
ƋƵĞ� ǀĂŝ� ĞǆŝƐƟƌ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĂĚĂƉƚĂͲ
ĕĆŽ͕�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐŚŽƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚƵĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂƐ͕� ƚŽĚĂƐ� ĞƐƐĂƐ� ƐĆŽ� ĨĂƐĞƐ� ƉĞůĂƐ�
ƋƵĂŝƐ�ŽƐ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƉĂƐƐĂŵ͖�ƐĆŽ�ĨĂƐĞƐ�
ĚŝİĐĞŝƐ�Ğ�ĄƌĚƵĂƐ� ĐƵũŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂƉĂƌĞͲ
ĐĞƌĄ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞ͘� 

EŽ�ĮŶĂů�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞƐͲ
ƐĞƐ� ƉĂşƐĞƐ� Ġ� Ă� ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƌ�
ŚƵŵĂŶŽ͖�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞŵ� ŝŐƵĂů͖� � ƚĞŶŚĂŵ�
Ă�ŵĞƐŵĂ�ĐŝǀŝůŝǌĂĕĆŽ͕�ŚĄďŝƚŽƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ƚƌĂĚŝĕĆŽ͖� ƚƵĚŽ� Ž� ŵĞƐŵŽ͕� ŝŐƵĂů� Ğ� ŶŽ�
ŵƵŶĚŽ�ƚŽĚŽ͘���Ġ�ŝƐƐŽ�Ž�ƋƵĞ�Ă�ŐůŽďĂůŝͲ
ǌĂĕĆŽ� ƚĞŶƚŽƵ� ĨĂǌĞƌ͕� Ž� ƋƵĞ� Ġ� ŵƵŝƚŽ�
ĚŝİĐŝů͕� ƉŽŝƐ� ŶĆŽ� ŚĄ� ĐŽŵŽ� ƉĂĚƌŽŶŝǌĂƌ�
ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͗� ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ǀĞŝŽ�ĚĞ�Ƶŵ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ͕�ŶĞƐƐĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�
ĂďƐŽƌǀĞƵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚŽ� ůŽĐĂů͕�Ž�ƉĞŶƐĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů͕�Ž�ŵŽĚƵƐ�ŽƉĞƌĂŶĚŝ�ĚŽ�
ůŽĐĂů�Ğ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ĞǆŝƐͲ
Ɵƌ͘� 

sġ-ƐĞ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂƐ�
ŽƵƚƌĂƐ� ŝŵŝŐƌĂĕƁĞƐ͕� Ğ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞƐƚĂ�
ĂŐŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ĨŽƌŵĂŵ�ƌĞͲ
ĚƵƚŽƐ� ŶŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ� ŽŶĚĞ� ǀĆŽ� ǀŝǀĞƌ͕�
ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͗�Ğŵ�WĂƌŝƐ�ŚĄ��ŚŝͲ
ŶĂƚŽǁŶ͕� Ƶŵ� ďĂŝƌƌŽ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� Ɛſ� ƉŽƌ�
ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ͖�ŚĄ��ĂƌďğƐ͕�ƋƵĞ�Ġ�
Ƶŵ� ďĂŝƌƌŽ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ĚĞ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
ŵĂƌƌŽƋƵŝŶŽƐ� Ğ� ĄƌĂďĞƐ� Ğŵ� ŐĞƌĂů͖� ŽƵ�
ƐĞũĂ͕� ĂŽŶĚĞ� ĞůĞƐ� ǀĆŽ͕� ďƵƐĐĂŵ� Ă� ƐƵĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�Ğ͕�ĂůĠŵ�ĚŽ�ĐŚŽƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵ�Ž�ŽƵƚƌŽ͕�ƉƌŽĐƵƌĂŵ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ� ƐƵĂƐ� ƚƌĂĚŝĕƁĞƐ� Ğ� ŚĄďŝƚŽƐ͕�
ĂŵŽŶƚŽĂŶĚŽ-ƐĞ�Ğŵ�ƌĞĚƵƚŽƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂŝƐ͘� 

^Ğ� ƋƵŝƐĞƌŵŽƐ� ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂƌ� ƚƵĚŽ�
ŝƐƐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŽĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ� ĨŽƌͲ
ŵĂ� ƐŝŵƉůŝƐƚĂ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĐŝƚĂƌ� Ž� ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƉůĂŶƟŶŚĂ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉĂşƐ�
ĨƌŝŽ� ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ƚƌŽƉŝĐĂů͘� WĂƌĂ�
ĨĂǌĞƌ� ĐŽŵ� ƋƵĞ� ĞƐƐĂ� ƉůĂŶƚĂ� ǀŝǀĂ͕� ƐĞƌĄ�
ƉƌĞĐŝƐŽ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ŵƵŝƚĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͘�
�ƚĠ� ŽĐŽƌƌĞƌ� Ă� ƐƵĂ� ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ͕� ĞƐƐĂ�
ƉůĂŶƚĂ� ƉĂƐƐĂƌĄ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂĕĆŽ� ƉĞŶŽƐŽ͘� EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕�
ŵĞƐŵŽ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ͕�ĞůĂ�ŶƵŶĐĂ�ǀĂŝ�ĐƌĞƐͲ
ĐĞƌ� ŶĂƋƵĞůĞ� ůƵŐĂƌ� ĐŽŵŽ� ĐƌĞƐĐĞƌŝĂ� ŶŽ�
ƐĞƵ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ͘�WŽĚĞ-ƐĞ�ǀĞƌ�ƉĞůĂƐ�
ĨƌƵƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͘���ĨƌƵƚĂ�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�
ĐŽŵĞ�ŶŽ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ͕�ĚĞ�ŽŶĚĞ�
ĞůĂ�Ġ�ŶĂƟǀĂ͕�ƚĞŵ�Ƶŵ�ƐĂďŽƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�



Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ǀŽĐġ�ĐŽŵĞ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĨƌƵƚĂ�
Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�Ž�ƐĂďŽƌ�ŶĆŽ�Ġ�Ž�ŵĞƐͲ
ŵŽ͘� 

 
WK>/d/��E�K͗�YƵĂů�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�Ğ�ƋƵĂů�
ĚĞǀĞƌŝĂ� ƐĞƌ� Ž� ƉĂƉĞů� ĚĂ� KEh� Ğ� ĚĞ�
ŽƵƚƌŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŶĂ�
ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĂ�ĂƚƵĂů�ĐƌŝƐĞ�ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂ͍ 

^ƌ͘�'ŚĂƐƐĂŶ�EƐĞŝƌ͗���KEh�ŶĆŽ�ƉĂƐƐĂ�
ĚĞ� ƵŵĂ� ĞŶƟĚĂĚĞ� ĨƌĂĐĂƐƐĂĚĂ͕�
ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘� EƵŶĐĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�
ƌĞƐŽůǀĞƌ� ŶĞŶŚƵŵ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ŶŽ�
ŵƵŶĚŽ͘���ŶĆŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŶĂĚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�Ġ�
ĚŽŵŝŶĂĚĂ� ƉĞůŽƐ� �h�͘� YƵĂŶĚŽ� Ă�
�ĂƌƚĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ĨŽŝ�ƉĞŶƐĂĚĂ�
Ğ� ĞůĂďŽƌĂĚĂ͕� ĞƌĂ� ƵŵĂ� �ĂƌƚĂ�
ĞǆĞŵƉůĂƌ͘� DĂƐ͕� Ă� ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚŽƐ�
�h��ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŶĂ� �ĂƌƚĂ͕� ĂĐĂďŽƵ� ƉŽƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� Ă�
KEh�Ğŵ�ƵŵĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ĚĞƐƚĂ� ŶĂĕĆŽ͘� dŽĚĂƐ� ĞƐƐĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĞƐƐĂƐ�
KE'Ɛ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĂƚƵĂŶĚŽ�ŶĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�
ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂ͕� ŶĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ� ŶĆŽ� ƉĂƐƐĂŵ�
ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ŽƵ� ĚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂŐĞŶƐ� ƋƵĞ� ĂƚĞŶĚĞŵ� ĂŽƐ�
ŵĂŶĚŽƐ� ĚŽƐ� �h�͘� �� ĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƚġŵ� Ž� ͞ƌĂďŽ� ƉƌĞƐŽ͟� ĐŽŵ�
ĞƐƐĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ŶĆŽ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ� ƉƌŽƐƉĞƌĂƌ� Ğŵ� ƐƵĂƐ�
ĂĕƁĞƐ͘��Ƶ�ǀŝǀĞŶĐŝĞŝ�ŝƐƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĐŝŶĐŽ�
ĂŶŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ƚƌĂďĂůŚĞŝ� Ğŵ� 'ĞŶĞďƌĂ�
ĐŽŵŽ��ŵďĂŝǆĂĚŽƌ�ĚĂ�hŶĞƐĐŽ͘� 

hŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĚĞƐƐĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ�Ġ�
ƋƵĞ͕�ŶĂ��ĂƌƚĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ŚĄ�
Ƶŵ�ĂƌƟŐŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀġ�Ă�ƐƵĂ�ŶĆŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĞƌġŶĐŝĂ�ŶĂ�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ĚŽƐ�ƉĂşͲ

ƉĂşƐ� Ğ� ŶĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� �ůĞƐ� ƉƵĚĞƌĂŵ�
ĞƐƚƵĚĂƌ� Ğ� ƉƌŽĐƵƌĂƌ� ĞŵƉƌĞŐŽƐ� ƉŽƌƋƵĞ�
ŶſƐ� ƚĞŵŽƐ� ĞƐƐĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀŝǌŝŶŚĂŶĕĂ�
ĐŽŵ�Ž� /ƌĂƋƵĞ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƚĞŵŽƐ�ĐŽŵ�
Ž�>şďĂŶŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ůŝďĂŶĞƐĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�
ƐĞ� ƌĞĨƵŐŝĂƌĂŵ� Ğŵ� ŶŽƐƐŽ� ƉĂşƐ͘� �ƐƐŝŵ�
ĐŽŵŽ� Ğŵ� ϭϵϰϴ͕� ŶſƐ� ƌĞĐĞďĞŵŽƐ� ŽƐ�
ƉĂůĞƐƟŶŽƐ� Ğ� ĞůĞƐ� ƉĂƐƐĂƌĂŵ� Ă� ǀŝǀĞƌ�
ĐŽŵŽ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐŝĚĂĚĆŽ� ƐşƌŝŽ� ŶŽ� ƉĂşƐ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŵ� ĂůŐƵŶƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽƐ͘� ��

ĂŐŽƌĂ� ŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŚĞŐĂŵ� ĂŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ�ĐĞŶƚƌĂŝƐ͕�ǀġŵ�ĚĞǀŝĚŽ�
ăƐ� ŐƵĞƌƌĂƐ� ŶŽƐ� ƐĞƵƐ� ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ� ŽƌŝŐĞŵ͘�
KůŚĂŶĚŽ� ƉĞůŽ� ůĂĚŽ� ĚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ�
ĨƌŽŶƚĞŝƌĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŵ�ĐĂƌƚĂǌĞƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌſĞŵ-ƐĞ�ďĂƌƌĞŝƌĂƐ�ƉĂƌĂ� ŝŵƉĞĚŝƌ�Ă�
ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� Ğŵ� ƐĞƵ�
ƚĞƌƌŝƚſƌŝƚŽ͕� ĞůĞƐ� ƚġŵ� ƐĞƵƐ� ŵŽƟǀŽƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� Ğ� ƐƵĂƐ� ƌĂǌƁĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐƐĞƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ǀĆŽ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚŽ� ƐĞƵƐ�
ƉĂşƐĞƐ͘� YƵĂŶĚŽ� ĞƐƐĂƐ� ŽŶĚĂƐ� ĚĞ�
ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ŽĐŽƌƌĞŵ͕� ŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ� ƚġŵ� Ă� ƐƵĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�
ĂďĂůĂĚĂ� Ğ� ŵƵŝƚŽƐ� ŶĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ĂƉƚŽƐ� Ă�
ƌĞĐĞďĞƌ� ŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͘� DĂƐ� ĞƵ� ĐƵůƉŽ�
ĞƐƐĞƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ĞƐƐĂƐ� ŽŶĚĂƐ� ĚĞ�
ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ƐĆŽ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚĂ� ĂĕĆŽ�
ĚŝƌĞƚĂ� Ğ� ĚŽ� ĂƉŽŝŽ� ŝŶĚŝƌĞƚŽ� ĚĂƐ� ŶĂĕƁĞƐ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ� ĐĞŶƚƌĂŝƐ� ŶĂƐ� ŐƵĞƌƌĂƐ� ĚŽ�
KƌŝĞŶƚĞ� DĠĚŝŽ� Ğ� ĚĂ� �ĨƌŝĐĂ͘� �ŶƚĆŽ͕� Ž�
ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĂĐŽŶƚĞĐĞŶĚŽ� ĂŐŽƌĂ� Ġ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞůĞƐ͕�ƉŽŝƐ�ĨŽƌĂŵ�ĞůĞƐ�
ƋƵĞ� ĚĞĐŝĚŝƌĂŵ� ŝƐƐŽ� Ğ� ƉƌŽǀŽĐĂƌĂŵ� ŽƐ�
ĐŽŶŇŝƚŽƐ͘� WŽƌƋƵĞ� ƋƵĂŶĚŽ� Ƶŵ� ŐŽǀĞƌŶŽ�
ĂƉŽŝĂ�Ă�ƐĂŶĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ�
ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ^şƌŝĂ͕� Ž� ƉĂşƐ� Ġ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� ĚĞ�
ƌĞĐĞďĞƌ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĚŝŶŚĞŝƌŽ�Ğ� ƚŽĚŽ�Ž�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ž� ƉŽǀŽ� ƉŽƐƐĂ� ƐŽďƌĞǀŝǀĞƌ͘� EĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ͕�
ŶĞƐƐĂ� ŽŶĚĂ� ĚĞ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĞůĞƐ�

ƐĞƐ͘��ŶƚĆŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�ĮǌĞƌĂŵ�
ŶĂ�^şƌŝĂ͕�ŶĂ�>şďŝĂ͕�ŶŽ�/ƌĂƋƵĞ�Ğ�Ğŵ�ƚĂŶͲ
ƚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ�ŽŶĚĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌĂŵ͍�
�� ĞƐƐĞƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ŵĞŵͲ
ďƌŽƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ƐĞͲ
ŐƵƌĂŶĕĂ� ƋƵĞ� ǀĆŽ� ĂŽ� ƉƷůƉŝƚŽ� ĚĂƐ� EĂͲ
ĕƁĞƐ� hŶŝĚĂƐ� Ğ� ĨĂǌĞŵ� Ƶŵ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ŐŝͲ
ŐĂŶƚĞƐĐŽ� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵŵĂͲ
ŶŽƐ�Ğ�ĚĂ�ũƵƐƟĕĂ͍�/ŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ�Ă�ŵĞŶƟͲ
ƌĂ� ƚĞŵ� ƐŝĚŽ� ǀĞŶĚŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ǀĞƌĚĂĚĞ�
ƵůƟŵĂŵĞŶƚĞ͘� /ŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ� ƚŽĚŽƐ� ĞůĞƐ�
ĨĂůĂŵ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ƉŽǀŽ͕�ŵĂƐ�Ž�ƉŽǀŽ�
Ğŵ�Ɛŝ�ƉĞƌĚĞƵ�Ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ͘�EĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ũĄ�ĚŝƐƐĞ͕� Ă�
ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ƐĞ� ďĂƐĞŝĂ� ŶĂ� ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�
ĚĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ğ�ŶĂ�ŐĂͲ
ƌĂŶƟĂ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘� K� ƋƵĞ� ǀŽƵ�
ƋƵĞƌĞƌ� ĐŽŵ� Ă� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ŶŽƌƚĞ-
ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƐĞ�ĞƵ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚŽ�Ƶŵ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů� ŽŶĚĞ� ƉŽƐƐŽ� ůĞǀĂƌ� ŵĞƵ� ĮůŚŽ� ƉĂƌĂ�
ƐĞƌ� ƚƌĂƚĂĚŽ͍�hŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚĂ�
Ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĚŽ�ŵĞƵ� ĮůŚŽ͍� KƐ� ŽƵƚƌŽƐ�
ĨĂƚŽƌĞƐ� ŽĐŽƌƌĞŵ� Ğŵ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ�
ĚŝƐƐŽ͘���Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ͕�
ĚĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�ĚĂ�ŵŽͲ
ƌĂĚŝĂ� Ğ� ĚŽ� ĞŵƉƌĞŐŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ĐŽͲ
ŵĞĕĂƌ�Ă�ĨĂůĂƌ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘� 

 
WK>/d/��E�K͗� �ůŐƵŶƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĐĂƉŝƚĂͲ
ůŝƐƚĂƐ� ĐĞŶƚƌĂŝƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶĂ���
�ƵƌŽƉĂ͕� ĞƐƚĆŽ� ĐƌŝĂŶĚŽ� ďůŽƋƵĞŝŽƐ�
;ĐŽŵŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ŵƵƌŽƐ͕�ďĂƌƌĞŝͲ
ƌĂƐ� ĐŽŵ� ƉŽůŝĐŝĂŝƐ� ĂƌŵĂĚŽƐ� Ğ� ĐĂĐŚŽƌͲ
ƌŽƐͿ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ƌĞĨƵŐŝͲ
ĂĚŽƐ͘� KƵƚƌŽƐ� ĞƐƚĆŽ� ĮǆĂŶĚŽ� ĐĂƌƚĂǌĞƐ�
ŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�ĚŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
;ĐŽŵŽ� Ă� ^şƌŝĂͿ� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ�
ƉŽƌƚĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ�
ĞƐƚĆŽ�ĨĞĐŚĂĚĂƐ͘��ŽŵŽ�Ž�ƐĞŶŚŽƌ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂ�Ă� ƌĞĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĂƐ�ŶĂĕƁĞƐ�ă�ĞƐƚĂ�ĐƌŝͲ
ƐĞ͍ 

^ƌ͘�'ŚĂƐƐĂŶ�EƐĞŝƌ͗��ƐƐĂ�ǀŝƐĆŽ�ƚĞŵ�ĚŽŝƐ�
ůĂĚŽƐ͘� K� ůĂĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌĂ� Ğ� Ž� ůĂĚŽ� ĚĞ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ĨƌŽŶƚĞŝƌĂ͘� WŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ� ŚŽƵǀĞ� Ă� ŐƵĞƌƌĂ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž�
/ƌĂƋƵĞ͕� Ă� ^şƌŝĂ� ƌĞĐĞďĞƵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ŝƌĂƋƵŝĂŶŽƐ͘� �ƌĂŵ� ŵĂŝƐ� ĚĞ�
ƋƵĂƚƌŽ� ŵŝůŚƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͘��
YƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�ĐŚĞŐĂƌĂŵ�ŶĂ�
^şƌŝĂ͕� ŶſƐ� ŶĆŽ� ŵŽŶƚĂŵŽƐ�
ĂĐĂŵƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞůĞƐ͖� ŶĆŽ� ŽƐ�
ĞǆĐůƵşŵŽƐ� Ğŵ� ůƵŐĂƌĞƐ� ŝƐŽůĂĚŽƐ͘� WĞůŽ�
ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕� ĞůĞƐ� ĨŽƌĂŵ� ƌĞĐĞďŝĚŽƐ� ŶŽ�
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“�ĂƐ�ĂũƵĚĂƐ�
ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂƐ�ƋƵĞ�

ĞƐƚĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�
Ă�ĞƐƐĞƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕�
ϳϱй�ƐĆŽ�ďĂŶĐĂĚĂƐ�

ƉĞůĂ�^şƌŝĂ͖�Ž�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�Ġ�
ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ͘�͘͟ �  

“��KEh�ŶĆŽ�ƉĂƐƐĂ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ�
ĨƌĂĐĂƐƐĂĚĂ͕�

ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�EƵŶĐĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�

ŶĞŶŚƵŵ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŶŽ�
ŵƵŶĚŽ͘���ŶĆŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�

ŶĂĚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�Ġ�
ĚŽŵŝŶĂĚĂ�ƉĞůŽƐ��h�͘͟�  



ĐŚĂŵĂŵ� ĚĞ� ͞ƐşƌŝŽƐ͕͟� ŽƐ� ƐşƌŝŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ĚĞǌ� ƉŽƌ� ĐĞŶƚŽ�
ĚŽ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͘� �� ĂŵƉůĂ�
ŵĂŝŽƌŝĂ� ƐĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐŽŵŽ� ƐşƌŝŽ͕�ŵĂƐ�
ǀĞŝŽ� ĚŽ� /ƌĂƋƵĞ͕� ĚŽ� �ĨĞŐĂŶŝƐƚĆŽ� Ğ� ĂƚĠ�
ĚŽ� /ƌĆ͘� �͕� ƉŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƚĞŵŽƐ� Ă�
dƵƌƋƵŝĂ͕� ƋƵĞ� ƵƐŽƵ� ĞƐƐĞƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂƌ�Ă��ƵƌŽƉĂ͘��ůĞƐ�ƵƐĂƌĂŵ�
ŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ŶĞŐŽĐŝĂƚĂ͘�
�ŶƚĆŽ͕� ĐŽŵŽ� ĞůĞƐ� ĨĂǌĞŵ� ŝƐƐŽ� Ğ͕� ĂŽ�
ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ͕� ŵĂŶĚĂŵ� ĂƌŵĂƐ� ƉŽƌ�
ĂǀŝƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞŐŽůĂŵ�
ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĐƌƵĠŝƐ͕� ƋƵĞ� ƐĂĞŵ�
ŵĂƚĂŶĚŽ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Đŝǀŝů͍ 

�ůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� Ă� ŵşĚŝĂ� ƉĂƐƐŽƵ� Ă� ƐĞƌ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ŶĞƐͲ
ƐĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĂŽ�ƚĞƌƌŽƌ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵƵŝƚŽ�ďĞŵ�
ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵĂŶͲ
ĚĂŵ�ĞƐƐĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘��ŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ž�ĨĂƚŽ�
ĚĞ� ƉĂşƐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĂƌĞŵ� Ă� ŐƵĞƌƌĂ͕�ŵĂŶͲ
ĚĂƌĞŵ�ĂƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂƐ�ĂƚĂͲ
ƋƵĞŵ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶŽ� KƌŝĞŶƚĞ͕� ŝŶĚƵǌŝƌ� Ă�
ĨƵŐĂ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂşƐĞƐ� ŝŵƉĞƌŝĂͲ
ůŝƐƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚĞƐ�ďůŽƋƵĞĂƌĞŵ�Ă�ƐƵĂ�ĞŶƚƌĂͲ
ĚĂ͍�K�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�ĞƐƚĆŽ�ƋƵĞƌĞŶĚŽ�ĨĂǌĞƌ͍�
DĂƚĂƌ� ĞƐƐĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͘� WŽĚĞ-ƐĞ� ŵƵŝƚŽ�
ďĞŵ� ĨĂůĂƌ� Ž� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ŚƵͲ
ŵĂŶŽƐ�ůĄ�ĨŽƌĂ͕�ŵĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�
ŽƐ� ĂƟŶŐĞ͕� Ăş� ĂĚŽƚĂŵ� ŽƵƚƌĂ� ƉŽƐƚƵƌĂ͕�
ĐƌŝĂŶĚŽ�Ƶŵ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞͲ
ƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ĚŝƐƚŽƌĐĞŶĚŽ-Ž� ƉĂƌĂ�
ĂĚĂƉƚĂ-ůŽ�ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĞŶĨƌĞŶͲ
ƚĂŶĚŽ͘� 

 
WK>/d/��E�K͗� ^ĂďĞ-ƐĞ� ƋƵĞ� ŵƵŝƚŽƐ�
ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�ĂĐŽůŚŝĚŽƐ�ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ƵƟůŝǌĂͲ
ĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ďĂƌĂƚĂ�Ğ�ƉĞƌͲ
ĚĞŵ�ƐƵĂƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ŶĂƚĂŝƐ͘�
YƵĂŝƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚŝƐƐŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͍�K�ƐĞŶŚŽƌ�ĂĐƌĞĚŝͲ
ƚĂ� ƋƵĞ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� Ă� ǀŝĚĂ�
ŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞĐĞďĞŵ͍ 

^ƌ͘� 'ŚĂƐƐĂŶ� EƐĞŝƌ͗� �ĐƌĞĚŝƚŽ͕� ĐŽŵ�
ĐĞƌƚĞǌĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƉƌĞĐŝƐĂŵ�
ǀŝǀĞƌ͘� dĞŵ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ͕� ĂƐƐŝŵ� ƋƵĞ� Ă�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƐĞ�ĂĐĂůŵĂƌ͕�ǀĆŽ�ǀŽůƚĂƌ͖�Ğ�ƚĞŵ�
ŽƵƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ǀĆŽ� ĮĐĂƌ� ĚĞ� ǀĞǌ͘� ��
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĂů�ƉĂşƐ�ĞƐƐĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉĂƌƟƌĂŵ͖�ƐĞ�ƐĂşƌĂŵ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂƐ͘� �ĂƐ� ĂũƵĚĂƐ� ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂƐ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� Ă� ĞƐƐĞƐ�
ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕� ϳϱй� ƐĆŽ� ďĂŶĐĂĚĂƐ� ƉĞůĂ�

^şƌŝĂ͖�Ž� ƌĞƐƚĂŶƚĞ�Ġ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ͘�
�͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ŝƐƐŽ͕� Ă� KEh� ƌĞĂůŝǌĂ�
ƌĞƵŶŝƁĞƐ� Ğ� ŵĂŝƐ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ͕� ĨĂůĂ� ƐŽďƌĞ�
ĂũƵĚĂƐ� Ğ� ũƵŶƚĂ� ĚŽŶĂƟǀŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂ�
ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ͕�ŵĂƐ͕�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ǀġ�
ŶĂĚĂ͘� �ĞƌĐĂ� ĚĞ� ϯϱй� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĐĂƉƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞůĞƐ� ƐĆŽ� ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ĂũƵĚĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�^şƌŝĂ͖�Ž�
ƌĞƐƚŽ� Ġ� ƐĂůĄƌŝŽ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� Ğ�
ĚĞƐƉĞƐĂƐ͘� �Ğ� ĐĂĚĂ� ĐŽƚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ƉĂŐĂŵ� ă� KEh͕� ϭϯй� ǀĂŝ� ƉĂƌĂ� ďĂŶĐĂƌ�
ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘ 

WK>/d/��E�K͗� dĞŵŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ͕��
ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͕� Ƶŵ� ĐƌĞƐĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ǆĞŶŽĨŽďŝĂ� ;Ğ� ĚŽ� ƌĂĐŝƐŵŽͿ͕�
ŶŽ�ŵĞƐŵŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞ�ŶŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ� ĐĞŶƚƌĂŝƐ͘� �ŽŵŽ� Ž� �ƌĂƐŝů� ĞƐƚĄ�
ŝŶƐĞƌŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͍ 

^ƌ͘� 'ŚĂƐƐĂŶ� EƐĞŝƌ͗� /ŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ� ƐĆŽ�
ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ŝŶĚƵǌŝĚŽƐ͘�
�ǆŝƐƚĞ� ĂůŐƵĠŵ� ƉŽƌ� ƚƌĄƐ� ĚĂ� ŝŶĚƵĕĆŽ�
ĚĞƐƐĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͘� K� �ƌĂƐŝů͕�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞƌĂ�Ƶŵ�ƉĂşƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�
ƉĞůĂ� ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞůŽ�
ĂŵŽƌ� ĂŽ� ƉƌſǆŝŵŽ͕� ƉĞůŽ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĂŽƐ�
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕� Ƶŵ� ƉĂşƐ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƉŽƌƚĂƐ�
ĂďĞƌƚĂƐ� Ğ� ƋƵĞ� ƐĂďŝĂ� ůŝĚĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ƐƵĂǀĞ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͖� ǀŝĚĞ� ŽƐ�
ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƐşƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĂŵ�
ƉĂƌĂ� ĐĄ� Ğ� ƋƵĞ� ĂƋƵŝ� ĨŽƌĂŵ�ŵƵŝƚŽ� ďĞŵ�
ƌĞĐĞďŝĚŽƐ͘� DĂƐ͕� ŝŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ͕� ƚĞŵŽƐ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ſĚŝŽ� ĂŽ��
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ĂũƵĚĂ͘�^Ğŝ�ƋƵĞ͕�
ŶĂƐ� ŽŶĚĂƐ� ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŵĄƐ�
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ĂĐĂďĂŵ� ƐĞ� ŝŶĮůƚƌĂĚŽ͘� �Ƶ͕� ĐŽŵŽ�
ůŝĚĞƌĂŶĕĂ͕� ƚĞŶŚŽ� ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�Ă�ŵŝŶŚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘��ǆŝƐƚĞŵ�
ĐĞƌƚĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞǀĞĞŵ� ĞƐƐĞ�
ĨĂƚŽ� Ğ� ĂƚƵĂŵ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ͘� hŵ� ĞǆĞŵƉůŽ� ĚĂ�
ŝŶĮůƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĂƵƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ġ� Ž�
ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ŽĐŽƌƌĞŶĚŽ� ĂƋƵŝ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͗�
ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ� ůŝǀƌŽƐ� ŶŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ� ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĠŵ� Ƶŵ�
ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� ĞǆƚƌĞŵŝƐƚĂ� ĚĂ� �ƌĄďŝĂ�
^ĂƵĚŝƚĂ͘� �ƐƚĞƐ� ůŝǀƌŽƐ� ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ�
ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�Ğ�ĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ůĞŶĚŽ͘��ŶƚĆŽ͕�ƉŽƌ�ƋƵĞ�Ž�
ŐŽǀĞƌŶŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĞƐƐĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĐŽŝƐĂ͍�
�Ƶ� ƐŽƵ� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŚĂũĂ� ƵŵĂ�
ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ŵĂƐ͕�ĂŽ�
ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ĞƵ͕�ĐŽŵŽ�ůşĚĞƌ͕�ƚĞŶŚŽ�
ƋƵĞ�ĮĐĂƌ� ĚĞ� ŽůŚŽ� ŶŽ� ƋƵĞ�ĞƐƚĄ� ƐĞŶĚŽ�
ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ� Ă� ŵŝŶŚĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� ĞƐƐĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĐŽŝƐĂ� ŶĆŽ� ŽĐŽƌƌĂ͘�
WŽƌƋƵĞ� ůŝďĞƌĚĂĚĞ� ŶĆŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ��
ĚĞƐƚƌƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� WƌŝŵĞŝƌŽ�
ĚĞǀĞ-ƐĞ� ƐĂďĞƌ� ƋƵĂů� Ž� Įŵ͕� Ž� ŽďũĞƟǀŽ�
ĚŝƐƐŽ� ƚƵĚŽ͘� ^ĞƌĄ� ƋƵĞ� Ġ� ĂƉĞŶĂƐ�
ƌĞůŝŐŝŽƐŝĚĂĚĞ͕�ŽƵ�ŚĄ�ĂůŐŽ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝŽƌ��
ƉŽƌ�ƚƌĄƐ�ĚŝƐƐŽ͍� 

 
DĞŶƐĂŐĞŵ�ĮŶĂů�ĚŽ�^ƌ͘�'ŚĂƐƐĂŶ�EƐĞŝƌ 

�ƐƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ǀŽĐġƐ� ũŽǀĞŶƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĚĞŝͲ
ǆĞŵ� ůĞǀĂƌ� ƉĞůĂ� ŵşĚŝĂ͕� ƋƵĞ� ǀŽĐġƐ� ƚĞͲ
ŶŚĂŵ�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ĂŶĂůşƟĐĂ�ĚĞ�ƚƵĚŽ�ƋƵĞ�
ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ŶŽ� ŵƵŶĚŽ͘� �� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ�
Ƶŵ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� ĐƌşƟĐŽ͕� ĚĞƐĐŽŶĮĞŵ�
ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕� ďƵƐƋƵĞŵ� Ă� ǀĞƌĚĂͲ
ĚĞŝƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğŵ� ǀĄƌŝĂƐ� ĨŽŶƚĞƐ� Ğ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵ� Ž� ƉŽƌƋƵġ� ĚŝƐƐŽ� Ğ� ĚĂƋƵŝůŽ�
ƐĞŵƉƌĞ͘�EŽ�ĮŶĂů�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�
Ğ� Ă� ǀĞƌĚĂĚĞ� ƐĆŽ� ŵƵŝƚŽ� ĐůĂƌŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƋƵĞŵ� ƋƵŝƐĞƌ� ǀĞƌ͘� �� ƐĞŵƉƌĞ� Ž� ƐĞƌ� ŚƵͲ
ŵĂŶŽ�ƚĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŶŽ�ůƵŐĂƌ�ĚŽ�
ƉƌſǆŝŵŽ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ĞůĞ� ŶĆŽ� ƐĞŶƟƌ� Ž�
ƋƵĞ�Ž�ƉƌſǆŝŵŽ�ƐĞŶƚĞ�ĞůĞ�ŶƵŶĐĂ�ǀĂŝ�ƚĞƌ�
ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ŽďũĞƟǀĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂĐŽŶͲ
ƚĞĐĞŶĚŽ͘� �� ĞƵ� ĞƐƉĞƌŽ� ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ĞƐƐĞ�ĚŽŵşŶŝŽ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂ�Ğ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂůŝƐƚĂ� ĂĐĂďĞ͕� ƉĂƌĞ� ĚĞ� ƐĞ� ŝŵƉŽƌ� ĂŽ�
ŵƵŶĚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ƉĂƌĂ�Ž�
ďĞŵ�ĚŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘�YƵĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŚƵͲ
ŵĂŶŽ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ĂƉĞŶĂƐ� Ž� ŵĂƚĞƌŝĂů͕�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ͘� 

“�ŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ž�ĨĂƚŽ�
ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂƌĞŵ�
Ă�ŐƵĞƌƌĂ͕�ŵĂŶĚĂƌĞŵ�

ĂƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂƐ�ĂƚĂƋƵĞŵ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ŶŽ�KƌŝĞŶƚĞ͕�
ŝŶĚƵǌŝƌ�Ă�ĨƵŐĂ�ĚĂƐ�

ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚĞƐ�
ďůŽƋƵĞĂƌĞŵ�Ă�ƐƵĂ�
ĞŶƚƌĂĚĂ͍�K�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�

ĞƐƚĆŽ�ƋƵĞƌĞŶĚŽ�ĨĂǌĞƌ͍� 



�ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĄƌŝŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� ƌĞƚƌĂƚĂ� Ă� ĂƚƵĂů� ĐƌŝƐĞ�ĚŽƐ� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�ŶĂ��ƵƌŽƉĂ͘� �ŵďŽƌĂ�Ă� ĐƌŝƐĞ�
ŵŝŐƌĂƚſƌŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ƶŵ�ĚĞƐĂĮŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ƵƌŽƉĂ�Ğ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ž�ŵƵŶĚŽ͕�ĐŽŵ�
ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĐƌƵĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ�ƉĞƌşĨĞƌŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŵ�ƉŽƉƵůĂĕƁĞƐ�
Ğŵ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĨŽƌĕĂĚŽ͕�͞&ŽŐŽ�ŶŽ�DĂƌ͟�ĂďŽƌĚĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂ� ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŽƐ�
ĚŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƌĞƐŐĂƚĞ�ĚĂƐ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�
ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂƐ͘�EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ž�ĮůŵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĂ�Ğŵ�ĚŽŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͗�Ƶŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�
ĚŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƐƐĂŵ� ƉŽƌ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞŐƌĂĚĂŶƚĞƐ� ĐŽŵ� Ă� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ� ĚĞ� ĨƵŐŝƌĞŵ� ĚĂ�
ŐƵĞƌƌĂ�Đŝǀŝů�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�Ğ͕�ŽƵƚƌŽ͕�ƉĂƌƚĞ�ŵŽƐƚƌĂ�Ž�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĚŽƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�
ŝůŚĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ� ĚĞ� >ĂŵƉĞĚƵƐĂ͕� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉŽƌƚŽ� Ă� ƌĞĐĞďĞƌ� ĂƐ� ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�Ğŵ�ŐƵĞƌƌĂ�ŶĂ��ĨƌŝĐĂ�Ğ�ŶŽ�KƌŝĞŶƚĞ�DĠĚŝŽ͘�K�ĚŽĐƵŵĞŶƚĄƌŝŽ�ĨŽŝ�ůĂŶĕĂĚŽ�Ğŵ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϲ͕� ƐŽď� Ă� ĚŝƌĞĕĆŽ� ĚĞ� 'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ� ZŽƐŝ� Ğ� ǀĞŶĐĞƵ� Ž� ƉƌġŵŝŽ� hƌƐŽ� ĚĞ� KƵƌŽ� ŶŽ� &ĞƐƟǀĂů� ĚĞ�
�Ğƌůŝŵ�ϮϬϭϲ͘ 

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͗�ZK^/͕�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ͘ &ƵŽĐŽĂŵŵĂƌĞ ;&ŽŐŽ�ŶŽ�DĂƌͿ͘ �ŽƌͬϭŚ�ϰϴŵŝŶ͘�/ƚĄůŝĂ͕�ϮϬϭϲ͘ 
 

WŽƌ�>ŝĚŝĂŶǇ �ǌĞǀĞĚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ 
�ƐƚƵĚĂŶƚĞ�ĚŽ�ϴΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�^ŽĐŝĂů�ĚĂ�hŶ� 

 

�ƐƚĂ� ŽďƌĂ͕� ĚĞ� ^ƵǌĂŶĂ� sĞͲ
ůĂƐĐŽ͕� ƚƌĂƚĂ� ĚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ�
ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ� ĞƵƌŽƉĞŝĂ� ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƌĞŇĞǆĆŽ�
ĐƌşƟĐĂ͘� �� ĂƵƚŽƌĂ� ĞǆƉƁĞ� Ă�
ƌĞĐĞƉĕĆŽ� ĞƵƌŽƉĞŝĂ� ĚŽƐ�
ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ� ƉĂşƐĞƐ� ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�
ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽ� Ğ� Ă� ĨŽƌŵĂ� ƐĞͲ
ůĞƟǀĂ� ĐŽŵ� ƋƵĞ� ĞůĞƐ� ƐĆŽ�
ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ƉĂƐͲ
ƐĂŵ�ƉĞůĂƐ� ĐƌƵĞŝƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ�

ƉĞůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƌĞĐĞƉĐŝŽŶĂŵ͘� sĞůĂƐĐŽ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ�
ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞǆĐůƵĚĞŶƚĞƐ� Ğ� ƐĞůĞƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ďĂƌƌĂŵ� ŝŵŝͲ
ŐƌĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƉŽƐƚĂŵĞŶƚĞ� ͞ŶĆŽ� ƐĞ� ĞŶĐĂŝǆĂŵ͟� ŶŽ�
ŵŽĚĞůŽ�ĞƵƌŽƉĞƵ͘��Ž� ůŽŶŐŽ�ĚĂ�ŽďƌĂ͕�Ă�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞďĂƚĞ�
ĂŝŶĚĂ�ƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĂĐŝƐŵŽ�Ğ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕�ĚŝƐĐƵƟŶĚŽ�Ž�
ƉĞƌĮů�ĚŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĆŽ�ďĂƌƌĂĚŽƐ�
ŽƵ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƐƵďĂůƚĞƌŶĂ� Ğ� ĚĞƐƚƌŝŶĐŚĂ� Ă� ĨƌĂͲ
ŐŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� ĚĞƐƐĞƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ŶŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ŽŶĚĞ� ƐĆŽ� ƌĞĐĞďŝĚŽƐ͘� �ƐƚĂ� ĨƌĄŐŝů� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕� ƋƵĞ� ƉŽĚĞ�
ƐĞƌ� ĞǆƟŶƚĂ� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ŶƵŶĐĂ� ŽƐ� ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉůĂ͗�ĞůĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞƌĄ�ƵŵĂ�ĂŵĞĂĕĂ�ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĐƵůƚƵƌͲ
Ăů͕�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ��ƵƌŽƉĂ�� 
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ƐĞĐƵƌŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� Ğ� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ� ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͘�
�ĂŵƉŝŶĂ�'ƌĂŶĚĞ͗��ĚƵĞƉď͕�ϮϬϭϰ͘ 

WŽƌ�>ŝůŝĂŶĞ�sĞŶƚƵƌĂ�^ĂŶƚŽƐ�:ĞƐƵƐ 
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EĞƐƚĂ�ŽďƌĂ͕�>ĞƐƐĞƌ�ĂŶĂůŝƐĂ�
ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�
ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ƐĞƵ�ůƵŐĂƌ�Ğ�ƐƵĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�
ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ĚĞďĂƚĞ�ĂƐ�ƌĞĂͲ
ĕƁĞƐ� ĚĂƐ� � � ĞůŝƚĞƐ� Ğ� ĚŽ��ƐͲ
ƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘� K� ĂƵƚŽƌ�
ĐĞŶƚƌĂ� ƐƵĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ŶŽƐ�
ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�ŶĆŽ�
ĞƵƌŽƉĞŝĂ�-�ĐŚŝŶĞƐĞƐ͕�ƐşƌŝŽƐ�
Ğ� ůŝďĂŶĞƐĞƐ� -� Ğ� ŝŶĐŝƚĂ� Ž�
ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵŽ�Ă�ĐƵůͲ

ƚƵƌĂ� ĚĞƐƚĞƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ŶĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͘�
K�ĂƵƚŽƌ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĞǆƉŽůŝĂĚŽƌĂ�Ğ�ƉƌĞĐĂƌŝǌĂͲ
ĚĂ�ĚĂ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ�
ĐĂĚĂ� ǀĞǌ�ŵĂŝŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞďĂƚĞ�Ă� ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�
ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ŵşŶŝŹŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƌĞĐĞƉĐŝŽͲ
ŶĂĚĂ� ŶŽ� WĂşƐ͘� �ůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� Ž� ƚĞǆƚŽ� ĞƐƚƵĚĂ� ĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�
ƵƚůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ƉĞůĂ�ĞůŝƚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŵĂŶŝƉͲ
ƵůĂƌ�Ă�ǀŝƐĆŽ�ĐŽŵƵŵ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŵ�
ƋƵĞ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ƐĞũĂŵ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ��ƉĞƌŝŐŽƐŽƐ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�
ŝŶŝďŝƌ�ƐƵĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘� 
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